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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

N° do Protocolo: 23041.027087/2020-33
PORTARIA N° 2744, DE 11 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.025353/2020-93 de 24/07/2020, resolve:

Conceder Aceleragdo da Promocgao ao servidor NEILTON FARIAS LINS, ocupante do cargo de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, Matricula SIAPE N° 2398652, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal
de Alagoas - Campus Satuba, da classe D I, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 1, com vigéncia e efeito financeiro
em 15 de maio de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027089/2020-22
PORTARIA N° 2745, DE 11 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°® 23041.024722/2020-21 de 16/07/2020, resolve:

Conceder Aceleragdo da Promocao ao servidor JOSE IVAN DA SILVA SANTOS, ocupante do cargo de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1885154, do Quadro de Pessoal do Instituto
Federal de Alagoas - Campus Palmeira dos indios, da classe D |, Nivel 2, para a Classe D llI, Nivel 1, com
vigéncia e efeito financeiro em 03 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027093/2020-91
PORTARIA N° 2746, DE 11 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.025360/2020-95 de 25/07/2020, resolve:

Conceder Aceleragdo da Promogdo & servidora MAGDA CORREIA DOS SANTOS, ocupante do cargo de
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 2411111, do Quadro de Pessoal do
Instituto Federal de Alagoas - Campus Palmeira dos indios, da classe D I, Nivel 2, para a Classe D Ill, Nivel 1,
com vigéncia e efeito financeiro em 04 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO
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Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
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Reitoria
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N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

N° do Protocolo: 23041.027094/2020-35
PORTARIA N° 2747, DE 11 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°® 23041.025614/2020-75 de 28/07/2020, resolve:

Conceder Aceleragdo da Promogao ao servidor LUIZ DOMINGOS DO NASCIMENTO NETO, ocupante do cargo
de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, Matricula SIAPE N° 1033119, do Quadro de Pessoal do
Instituto Federal de Alagoas - Campus Coruripe, da classe D I, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 1, com vigéncia
e efeito financeiro em 23 de junho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027096/2020-24
PORTARIA N° 2748, DE 11 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.03701/2020 -98, de 07/07/20, resolve:

Alterar a Portaria n° 2567 de 23 de julho de 2020, referente a Progressao Funcional por Desempenho do servidor
NEHEMIAS RODRIGUES ALENCAR JUNIOR, para:

Onde se Lé "Matricula SIAPE 11211131" e "da Classe D llI, Nivel, para a Classe D lll, Nivel 3"
Leia-se : "Matricula SIAPE 1121131" e "da Classe D lll, Nivel, para a Classe D lll, Nivel 3"

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027111/2020-34
PORTARIA N° 2750, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.025310/2020-16, de 24/07/2020, resolve:

Conceder Retribuicdo por Titulagdo a(o) servidor(a) RAFFAELA GERMANO DE LIMA, matricula SIAPE n°
2892745, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de
Alagoas - Campus Palmeira dos indios, correspondente a titulagdo de DOUTORA, com efeito financeiro a partir
de 24 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
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Instituto Federal de Alagoas
Reitoria
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N° do Protocolo: 23041.027113/2020-23
PORTARIA N° 2751, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.023287/2020-17, de 03/07/2020, resolve:

Conceder Retribuigéo por Titulagdo a(o) servidor(a) JOSENICE CLAUDIA MOURA DE LIMA, matricula SIAPE n°
1672636, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico do Instituto Federal de
Alagoas - Campus Maceio, correspondente a titulagao de DOUTORA, com efeito financeiro a partir de 03 de julho
de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027117/2020-10
PORTARIA N° 2752, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.025591/2020 -07, de 28/07/2020, resolve:

Conceder Incentivo a Qualificagdo ao servidor CARLOS EDUARDO BORGES DA SILVA, ocupante do cargo de
Economista, matricula SIAPE 1971012, do quadro de pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus S&o
Miguel dos Campos, correspondente a 30% do Vencimento Basico, correlagdo direta, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 28 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027121/2020-70
PORTARIA N° 2753, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.022741/2020 -12, de 28/06/2020, resolve:

Conceder Incentivo a Qualificagdo a servidora TAIZA LIMA DA CUNHA, ocupante do cargo de Técnica em
Assuntos Educacionais, matricula SIAPE 1981082, do quadro de pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Piranhas, correspondente a 52% do Vencimento Baésico, correlacdo direta, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 22 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO
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N° do Protocolo: 23041.027122/2020-14
PORTARIA N° 2754, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.026729/2020 -87, de 07/08/2020, resolve:

Conceder Incentivo a Qualificagao ao servidor ALLISON ROBERTO COSTA WANDERLEY, ocupante do cargo de
Assistente em Administragdo, matricula SIAPE 3007972, do quadro de pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Sao Miguel dos Campos, correspondente a 30% do Vencimento Basico, correlagao direta, com vigéncia
e efeito financeiro a partir de 07 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027194/2020-61
PORTARIA N° 2764, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.012320/2020 -83, de 10/03/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor CARLOS ANTONIO ALVES DE
OLIVEIRA, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1477515, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Palmeira dos indios, intersticio de
16/03/18 a 15/03/2020, da Classe D IV, Nivel 2 , para a Classe D IV, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em
16 de margo de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027197/2020-03
PORTARIA N° 2765, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.021097/2020 -65, de 09/06/2020, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho Académico ao servidor ROBERTO ARAUJO ALECIO, ocupante
do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 267511, do Quadro de
Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Vigosa, intersticio de 07/06/18 a 06/06/2020, da Classe D 1V,
Nivel 2 , para a Classe D IV, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 07 de junho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO
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N° do Protocolo: 23041.027199/2020-94
PORTARIA N° 2766, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.023703/2020 -87, de 08/07/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor GABRIEL MAGALHAES BELTRAO ,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1704939, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Satuba, intersticio de 04/07/18 a 05/07/2020, da
Classe D lll, Nivel 2 , para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 04 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027200/2020-81
PORTARIA N° 2767, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.024102/2020 -91, de 13/07/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor ANDRE LUIZ DOS SANTOS
OLIVEIRA, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1240598, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Penedo, intersticio de 20/07/18 a
19/07/2020, da Classe D lll, Nivel 1, para a Classe D lll, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 20 de julho
de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027237/2020-17
PORTARIA N° 2772, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.009663/2020 -61, de 21/02/2020, resolve:

Conceder Progress&o Funcional por Desempenho Académico a servidora ANA LUIZA ARAUJO PORTO, ocupante
do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, Matricula SIAPE N° 1812886, do Quadro de
Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Macei6, intersticio de 01/03/18 a 29/02/2020, da Classe D 1V,
Nivel 1, para a Classe D IV, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 01 de margo de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO
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N° do Protocolo: 23041.027239/2020-06
PORTARIA N° 2773, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.012320/2020 -83, de 10/03/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor CARLOS ANTONIO ALVES DE
OLIVEIRA, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1477515, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Palmeira dos indios, intersticio de
16/03/18 a 15/03/2020, da Classe D 1V, Nivel 2 , para a Classe D IV, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em
16 de margo de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027241/2020-77
PORTARIA N° 2774, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicdes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.015487/2020 -04, de 06/04/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor HUDSON KLEBER PALMEIRA
CANUTO, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1690338, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maceid, intersticio de 20/03/18 a
19/03/2020, da Classe D lll, Nivel 2 , para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 20 de marc¢o
de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027245/2020-55
PORTARIA N° 2775, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.016278/2020 -70, de 15/04/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor DARLITON CEZARIO ROMAO,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1621221, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Rio Largo, intersticio de 13/04/18 a 12/04/2020, da
Classe D IV, Nivel 2, para a Classe D IV, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 13 de margo de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

N° do Protocolo: 23041.027246/2020-08
PORTARIA N° 2776, DE 12 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°® 23041.016368/2020 -61, de 16/04/2020, resolve:

Conceder Progressédo Funcional por Desempenho Académico ao servidor MAGNO MICHELL MARCAL BRAGA,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1131359, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maragogi, intersticio de 15/04/18 a 14/04/2020, da
Classe D lll, Nivel 1, para a Classe D lll, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 15 de abril de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027418/2020-35
PORTARIA N° 2796, DE 14 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.027343/2020 -93, de 13/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, & servidora MARCIA ALBUQUERQUE DE LIMA, ocupante do
cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, SIAPE 1099824, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Reitoria, passando do Padréo de Vencimento 15, para o Padrdo de Vencimento 16, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 10 de julho de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027422/2020-01
PORTARIA N° 2797, DE 14 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.027351/2020 -39, de 13/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, ao servidor CARLOS BORGES DA SILVA JUNIOR, ocupante
do cargo de Auxiliar em Administracdo SIAPE 1998737, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Maceid, passando do Padrdo de Vencimento 05, para o Padrao de Vencimento 06, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 01 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

N° do Protocolo:23041.027431/2020-94
PORTARIA N° 2799, DE 14 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.026541/2020 -39, de 06/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Capacitagdo a servidora ROSELANE FELIX DE OLIVEIRA, ocupante do
cargo de Bibliotecaria, SIAPE 2405680, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus
Coruripe, passando do Nivel de Capacitagao I, para o Nivel de Capacitagéo Ill, com vigéncia e efeito financeiro a
partir de 06 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027621/2020-10
PORTARIA N° 2811, DE 17 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.014899/2020 de 30/03/20, resolve:

Tornar sem efeito a Portaria de N° 1401 de 02 de abril de 2020, referente a Licenca para Capacitacdo da
servidora NAILENA MAIKA DA ROCHA VIEIRA.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027625/2020-90
PORTARIA N° 2812, DE 17 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°23041.35563/2017-94 de 26/09/17

Homologar o resultado da Avaliagdo do Estagio Probatério da servidora abaixo relacionado:

. DATA DO
NOME MATRICULA | SATADO0 CARGO | CAMPUS  RESULTADO
POLIANE LIMA SANTOS | 1349277 28/07/2017 PROEFBETSTSOR PIRANHAS = APROVADO

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

N° do Protocolo:23041.027655/2020-04
PORTARIA N° 2813, DE 17 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.025926/2020-89, de 31/07/2020, resolve:

Alterar a Portaria de n° 2343 de 31 de julho de de 2020, referente a Progressdo Funcional poe Desempenho do
servidor ALZO BATISTA DE OLIVEIRA para:

Onde se Lé&; "com vigéncia e efeito financeiro em 01/07/2020 "
Leia-se ; com vigéncia e efeito financeiro a partir de 01/06/2019"

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
ASSESSOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.027709/2020-23
PORTARIA N° 2815, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n°® 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n° 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.004129/2020 -68, de 27/01/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico & servidora DENISE MAGALHAES DUTRA,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1674175, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maceio, intersticio de 03/03/18 a 02/02/2020, da
Classe D lll, Nivel 1, para a Classe D lll, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 02 de fevereiro de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027729/2020-02
PORTARIA N° 2817, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.023636/2019-67 de 07/06/2019, resolve:

Conceder, através de decisdo judicial, o Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC Il ao servidor
aposentado MOZART BRANDAO BARROS, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, matricula SIAPE 0267163, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Macei6,
com vigéncia em 06 de maio de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO

1"



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

N° do Protocolo: 23041.027802/2020-38
PORTARIA N° 2824, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041. 27751/2020-44, de 18/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho,a servidora ANNA CAROLINA OMENA VASCONCELLOS LE
CHAMPION, ocupante do cargo de Médico, SIAPE 1521025, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 08, para o Padrdo de Vencimento 09, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 08 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027814/2020-62
PORTARIA N° 2827, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n° 23041.5582/2018-77 de 16/02/18,resolve:

Homologar o resultado da Avaliagao do Estagio Probatério do servidor abaixo relacionado:

DATA DO

NOME MATRICULA CARGO CAMPUS RESULTADO

EXERCICIO
< PROFESSOR ' SAO MIGUEL
JALVES MENDONCA NICACIO | 2358164 17/01/2017 EBTT DOS CAMPOs | APROVADO

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027820/2020-10
PORTARIA N° 2828, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n° 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.13312/2019-11 de 29/03/19,resolve;

Homologar o resultado da Avaliacdo do Estagio Probatério do servidor abaixo relacionado:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

DATA DO

NOME MATRICULA EXERCIcIO CARGO CAMPUS |RESULTADO

JOSE ELITON DOS SANTOS 1227005 16/08/2017 | PROFESSOR EBTT | VICOSA | APROVADO

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027822/2020-17
PORTARIA N° 2829, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n° 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°23041.47553/2018-82 de 07/12/18,resolve:

Homologar o resultado da Avaliagdo do Estagio Probatério do servidor abaixo relacionado:

: DATA DO
NOME MATRICULA EXERCICIO CARGO CAMPUS RESULTADO
AGUIMARIO PIMENTEL PROFESSOR
SILVA 2772275 28/06/2017 EBTT VICOSA APROVADO

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027827/2020-31
PORTARIA N° 2830, DE 18 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.27800/2020 -49, de 18/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora LARISSA SANTOS CARREIRO, ocupante do
cargo de Arquiteta -Urbanista, SIAPE 1775703,, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Reitoria,
passando do Padréo de Vencimento 05, para o Padrdo de Vencimento 06, com vigéncia e efeito financeiro a partir
de 06 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.027952/2020-41
PORTARIA N° 2835, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°® 23041.027030/2020 -34, de 11/08/20, resolve:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

Alterar a Portaria de N° 2763 de 12 de agosto de 2020, referente a Progressdo Funcional por Desempenho do
servidor DANIEL CABRAL DE ALMEIDA, para:

Onde se Lé: com vigéncia e efeito financeiro em 28 de julho de 2020"
Leia-se: com vigéncia e efeito financeiro em 05 de agosto de 2020 "

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027993/2020-38
PORTARIA N° 2838, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.025378/2020 -97, de 26/07/2020, resolve:

Conceder Promog¢éo Funcional por Desempenho Académico ao servidor WISNNER FRANKLIN DOS SANTOS
SILVA, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1920336,
do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Coruripe, intersticio de 31/07/18 a 30/07/2020,
da Classe D Il, Nivel 2 , para a Classe D I, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 31 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027995/2020-27
PORTARIA N° 2839, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n° 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.025377/2020 -42, de 26/07/2020, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho Académico ao servidor JONATHAS MATIAS DE OLIVEIRA,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1337869, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Coruripe, intersticio de 03/08/18 a 02/08/2020, da
Classe D lll, Nivel 1, para a Classe D llI, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 03 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027996/2020-71
PORTARIA N° 2840, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicdes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n° 23041.024847/2020 -51, de 20/07/2020, resolve:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

Conceder Progressao Funcional por Desempenho Académico ao servidor PAULO APARECIDO CAVALCANTE,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1121235, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Marechal Deodoro, intersticio de 29/07/18 a
28/07/2020, da Classe D IV, Nivel 1, para a Classe D IV, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 29 de julho
de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027998/2020-61
PORTARIA N° 2841, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no Processo n°® 23041.024829/2020 -79, de 19/07/2020, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho Académico ao servidor MARCOS ANDRE DA SILVA JUNIOR,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, Matricula SIAPE N° 1811680, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Palmeira dos Indios, intersticio de 15/07/18 a
14/07/2020, da Classe D llI, Nivel 3, para a Classe D llI, Nivel 4, com vigéncia e efeito financeiro em 15 de julho
de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.027999/2020-13
PORTARIA N° 2842, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n° 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no Processo n°® 23041.023735/2020 -82, de 08/07/2020, resolve:

Conceder Progresséo Funcional por Desempenho Académico ao servidor RONALDO JORGE CORREA FILHO,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 2031624, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maragogi, intersticio de 08/07/18 a 07/07/2020, da
Classe D lll, Nivel 2 , para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 08 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.028001/2020-90
PORTARIA N° 2843, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n°® 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n°® 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o0 que consta no Processo n° 23041.023705/2020 -76, de 08/07/2020, resolve:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

Conceder Progressao Funcional por Desempenho Académico a servidora POLIANA PIMENTEL SILVA, ocupante
do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 2040315, do Quadro de
Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Macei6, intersticio de 07/07/18 a 06/07/2020, da Classe D lII,
Nivel 2 , para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 07 de julho de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.028040/2020-97
PORTARIA N° 2849, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.27801/2020 -93, de 18/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora JORDANNYA DANNYELLY DO NASCIMENTO,
ocupante do cargo de Arquiteta -Urbanista, SIAPE 1945171, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 05, para o Padrao de Vencimento 06, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 06 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.028042/2020-86
PORTARIA N° 2850, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no 23041.27943/2020 -51, de 19/08/20, resolve:

Conceder Progressédo Funcional por Desempenho, a servidora FABIANNA DOMINGUES LINS CAVALCANTE,
ocupante do cargo de Contadora, SIAPE 1763336, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 07, para o Padrdo de Vencimento 08, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 10 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.028043/2020-21
PORTARIA N° 2851, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.27957/2020 -74, de 19/08/20, resolve:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacgao
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Alagoas
Reitoria

BOLETIM DE SERVICOS
N° 167/2020 — Publicagcao em: 08 de setembro de 2020

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, a servidora POLIANA KELLY SEGALEN DE MOURA,
ocupante do cargo de Técnico em Contabilidade, SIAPE 2415682, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Reitoria, passando do Padréo de Vencimento 02, para o Padrdo de Vencimento 03, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 17 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.028044/2020-75
PORTARIA N° 2852, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.027761/2020 -80 de 18/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, ao servidor CICERO FRANCISCO DE BRITO, ocupante do
cargo de Assistente em Administragdo, SIAPE 1109310, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Arapiraca, passando do Padrdo de Vencimento 15, para o Padrdo de Vencimento 16, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 13 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.028050/2020-22
PORTARIA N° 2853, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no 23041.27988/2020 -25, de 20/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, a servidora KELLY MEDEIROS DE OLIVEIRA BARBOSA,
ocupante do cargo de Técnica em Assuntos Educacionais, SIAPE 1700981, do Quadro de Pessoal do Instituto
Federal de Alagoas - Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 02, para o Padrdo de Vencimento 03, com
vigéncia e efeito financeiro a partir de 17 de agosto de 2020.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.028051/2020-77
PORTARIA N° 2854, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.28021/2020 -61, de 20/08/20, resolve:
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Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, & servidora MARIA VERONICA DE MEDEIROS LOPES,
ocupante do cargo de Pedagogo, SIAPE 1105358, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 15, para o Padrao de Vencimento 16, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 19 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo: 23041.028053/2020-66
PORTARIA N° 2855, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.27897/2020 -90, de 19/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, ao servidor JOSE AILTON DOS SANTOS ocupante do cargo
de Vigilante, SIAPE 1106309, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus-Marechal
Deodoro, passando do Padrdao de Vencimento 15, para o Padrdo de Vencimento 16, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 01 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR - SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.028116/2020-84
PORTARIA N° 2865, DE 21 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigcbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no 23041.28045/2020 -10, de 20/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora DILLIANI FELIPE BARROS DE OLIVEIRA,
ocupante do cargo de Bidloga, SIAPE 2139933, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus -
Maceid, passando do Padrdo de Vencimento 07, para o Padrdo de Vencimento 08, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 05 de agosto de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR

N° do Protocolo: 23041.028118/2020-73
PORTARIA N° 2866, DE 21 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicbes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no 23041.27950/2020 -52, de 19/05/20, resolve:
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Conceder Progressao Funcional por Desempenho, & servidora FLAVIA PATRICIA SEIXAS SANTOS, ocupante do
cargo de Assistente de Alunos, SIAPE 2139933, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus
-Penedo, passando do Padrao de Vencimento 04, para o Padrdo de Vencimento 05, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 14 de julho de 2020

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR SUBSTITUTO

N° do Protocolo:23041.028232/2020-01
PORTARIA N° 2875, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secédo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.038007/2017-70
de 11/10/2017,resolve:

Homologar o resultado da Avaliagdo do Estagio Probatério do servidor abaixo relacionado:

) DATA DO
NOME MATRICULA et DO CARGO CAMPUS RESULTADO
TECNICO EM
CHRYST";’;'L\S/AANTOS DA 2419295 20/08/2017 ASSUNTOS | ARAPIRACA | APROVADO
EDUCACIONAIS

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028234/2020-92
PORTARIA N° 2876, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segéo 2, Pag.01, e tendo em vista o que consta no Processo n°® 23041.48177/2018-43
de 12/12/18,resolve:

Homologar o resultado da Avaliagao do Estagio Probatério do servidor abaixo relacionado:

i DATA DO
NOME MATRICULA EXERCICIO CARGO CAMPUS |RESULTADO
RENATO LUCAS DE LIMA PROFESSOR |MARAGOG
LOBO 2407185 05/07/2017 EBTT | APROVADO

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo: 23041.028237/2020-26
PORTARIA N° 2878, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secao 2, Pag.01,e tendo em vista o que consta no Processo n°® 23041.038008/2017-14
de 10/10/17 ,resolve:

Homologar o resultado da Avaliagdo do Estagio Probatério da servidora abaixo relacionado:

P DATA DO
NOME MATRICULA EXERCIcCIO CARGO CAMPUS |RESULTADO
VANESSA OLIVEIRA MARTINS 2415784 29/08/2017 TECNICOEM  ARAPIRACA APROVADO
ASSUNTOS
EDUCACIONAIS

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028327/2020-17
PORTARIA N° 2884, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigbes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secédo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.044794/2018-70
de 12/11/18,resolve

Homologar o resultado da Avaliagao do Estagio Probatério da servidora abaixo relacionado:

, DATA DO
NOME MATRICULA =~ DRTAD0 CARGO CAMPUS  RESULTADO
DEISY ANNY BOMEIM | 2419032 12/11/2018 TECNICOEM | <z viaugL | APROVADO
ASSUNTOS DOS CAMPOS
EDUCACIONAIS

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028332/2020-20
PORTARIA N° 2886, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segéao 2, Pag.01, tendo em vista 0 que consta no Processo n° 23041.017500/2019-18
de 29/04/19,resolve:

Homologar o resultado da Avaliagdo do Estagio Probatério da servidora abaixo relacionado:
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DATA
NOME MATRICULA DO CARGO CAMPUS |RESULTADO
EXERCICIO
SANTANA
REGINA CELY BENICIO DA SILVA 2411544 07/08/2017 PROFESSOR DO APROVADO
EBTT IPANEMA

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028337/2020-52
PORTARIA N° 2887, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secgao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.027619/2020 -32,
de 17/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Capacitacao a servidora AQUELINE CAVALCANTE DE OLIVEIRA, ocupante
do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, SIAPE 2415499, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Reitoria, passando do Nivel de Capacitagéo Il, para o Nivel de Capacitacao Ill, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 11 de setembro de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028340/2020-76
PORTARIA N° 2888, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secdo 2, P4g. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.030404/2019-65, de
30/07/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor SALOMAO PATRICIO DE SOUZA
FRANCA, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1296812, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Benedito Bentes, intersticio de
10/08/17 a 09/08/2019, da Classe D I, Nivel 1, para a Classe D |, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 10
de agosto de 2019.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028347/2020-98
PORTARIA N° 2890, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigbes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
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11/06/2019, Secado 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.012335/2020-41, de
10/03/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico a servidora ROBERTA CAJASEIRAS DE
CARVALHO, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1660840, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Marechal Deodoro, intersticio de
14/03/18 a 13/03/2020, da Classe D IV, Nivel 1, para a Classe D IV, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em
14 de margo de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028348/2020-32
PORTARIA N° 2891, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secado 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.015487/2020-04, de
06/04/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor HUDSON KLEBER PALMEIRA
CANUTO, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, Matricula SIAPE N°
1690338, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maceio, intersticio de 20/03/18 a
19/03/2020, da Classe D lll, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 20 de margo
de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028351/2020-56
PORTARIA N° 2892, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribui¢gdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Segado 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.016827/2020-14, de
25/04/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor JORGE LUIZ ARAUJO ROCHA,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 3631160, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maceio, intersticio de 02/05/18 a 01/05/2020, da
Classe D lll, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 02 de maio de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo: 23041.028353/2020-45
PORTARIA N° 2893, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secado 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.021099/2020-54, de
09/06/2020, resolve:

Conceder Progressdao Funcional por Desempenho Académico ao servidor THIAGO DELFINO LIMA
VASCONCELOS, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N°
1226326, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Palmeira dos indios, intersticio de
07/06/18 a 06/06/2020, da Classe D I, Nivel 1, para a Classe D I, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 07
de junho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028360/2020-47
PORTARIA N° 2894, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribui¢gdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secgédo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.025614/2020-75 de
28/07/2020, resolve:

Conceder Aceleragcdo da Promocgao ao servidor LUIZ DOMINGOS DO NASCIMENTO NETO , ocupante do cargo
de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1033119, do Quadro de Pessoal do
Instituto Federal de Alagoas - Campus Coruripe, da classe D |, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 1, com vigéncia
e efeito financeiro em 23 de junho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028373/2020-16
PORTARIA N° 2896, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segéao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n°23041.28194/2020-89,
resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Capacitagdo a servidora RAFAELLA NUNES DE ARAUJO, ocupante do
cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, SIAPE 2419624, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Campus Palmeira dos indios, passando do Nivel de Capacitagdo Il, para o Nivel de Capacitagao I,
com vigéncia e efeito financeiro a partir de 21 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo: 23041.028376/2020-50
PORTARIA N° 2897, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Seg¢éo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 28163/2020-28 de
21/08/20

Conceder Progressdo Funcional por Capacitagdo a servidora KELLY MEDEIROS DE OLIVEIRA BARBOSA,
ocupante do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, SIAPE 1700981, do Quadro de Pessoal do Instituto
Federal de Alagoas - Reitoria, passando do Nivel de Capacitacao I, para o Nivel de Capacitagao Ill, com vigéncia
e efeito financeiro a partir de 17 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028377/2020-02
PORTARIA N° 2898, DE 24 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secgéo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n® 23041.28135/2020-19
de 21/08/20, resolve:

Conceder Progressado Funcional por Desempenho, a servidora SELMA ZACARIAS DE OLIVEIRA, ocupante do
cargo de Assistente em Administragéo, SIAPE 1106403, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 15, para o Padrao de Vencimento 16, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 01 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028425/2020-54
PORTARIA N° 2911, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segédo 2, Pag.01, tendo em vista 0 que consta no Processo de n° 28163/2020-28 de
21/08/20

Alterar a Portaria de n° 2897 de 24 de agosto de 2020, referente a Progressao Funcional por Capacitagdo da
servidora KELLY MEDEIROS DE OLIVEIRA BARBOSA para:

Onde se Lé&; "com vigéncia e efeito financeiro em 17/08/2020 "
Leia-se;" com vigéncia e efeito financeiro em 21/08/2020"

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo:23041.028493/2020-13
PORTARIA N° 2917, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Seg¢éo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n°® 23041.27669/2020-10
de 17/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, ao servidor JOAO JOSE DOS SANTOS FILHO, ocupante do
cargo de Assistente em Administragcao, SIAPE 1087224, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Arapiraca, passando do Padrdo de Vencimento 15, para o Padrdo de Vencimento 16, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 11 de abril de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028499/2020-91
PORTARIA N° 2918, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secgéo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n® 23041.28341/2020-11
de 24/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, & servidora JULIA DE ARAUJO SANTOS, ocupante do cargo
de Servente de Limpeza, SIAPE 1106345, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus
Palmeira dos indios, passando do Padréo de Vencimento 15, para o Padrdo de Vencimento 16, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 01 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028501/2020-21
PORTARIA N° 2919, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segéo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n°® 23041.28231/2020-59
de 21/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho a servidora ROSEMARY DE OLIVEIRA FERREIRA, ocupante
do cargo de Assistente em Administragdo, SIAPE 2141563, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas
- Campus Palmeira dos indios, passando do Padrdo de Vencimento 04, para o Padrdo de Vencimento 05, com
vigéncia e efeito financeiro a partir de 30 de julho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo:23041.028504/2020-65
PORTARIA N° 2920, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Seg¢éo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n°® 23041.21607/2020-02
de 15/06/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, & servidora DUNIA DE CASSIA GUERRA CAMPOS, ocupante
do cargo de Psicologa, SIAPE 1310963, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus
Piranhas, passando do Padrao de Vencimento 02, para o Padrdao de Vencimento 03, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 10 de maio de 2019.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028524/2020-36
PORTARIA N° 2922, DE 25 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segdo 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.035563/2017-94
de 26/09/2017 resolve:

Homologar o resultado da Avaliagao do Estagio Probatoério da servidora abaixo relacionada:

: DATA DO
NOME MATRICULA EXERCICIO CARGO CAMPUS RESULTADO
POLIANE LIMA SANTOS 1349277 28/07/2017 PROF EBTT | PIRANHAS APROVADA

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028629/2020-95
PORTARIA N° 2933, DE 26 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28491/2020-24
de 25/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, o servidor KLEDSON MARQUES CAVALCANTE, ocupante
do cargo de Assistente em Administracdo, SIAPE 2143363, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas
- Campus Marechal Deodoro, passando do Padrao de Vencimento 04, para o Padrdo de Vencimento 05, com
vigéncia e efeito financeiro a partir de 01 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo:23041.028631/2020-64
PORTARIA N° 2934, DE 26 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28474/2020-97
de 25/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, ao servidor ZENILTON QUARESMA DE LIRA, ocupante do
cargo de Auxiliar de Laboratério, SIAPE 1999289, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus
Palmeira dos indios, passando do Padrdo de Vencimento 05, para o Padrdo de Vencimento 06, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 18 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028634/2020-06
PORTARIA N° 2936, DE 26 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que Ihe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28580/2020-71
de 25/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, ao servidor EVERTON SILVA SOARES, ocupante do cargo de
Técnico em Tecnologia da Informacéo, SIAPE 2406280, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Santana do Ipanema, passando do Padrdo de Vencimento 02, para o Padrao de Vencimento 03, com
vigéncia e efeito financeiro a partir de 19 de junho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028638/2020-86
PORTARIA N° 2938, DE 26 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secgao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28238/2020-71
de 21/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora DAPHNE CONSUELO DA SILVA OLIVEIRA
ROQUE, ocupante do cargo de Assistente em Administracao, SIAPE 1998449, do Quadro de Pessoal do Instituto
Federal de Alagoas - Reitoria, passando do Padrdao de Vencimento 05, para o Padrao de Vencimento 06, com
vigéncia e efeito financeiro a partir de 20 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo:23041.028651/2020-35
PORTARIA N° 2940, DE 26 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista 0 que consta no 23041.28045/2020 -10, de 20/08/20, resolve:

Alterar a Portaria de n°® 2865 de 21 de agosto de 2020,referente a Progressdo Funcional por Desempenho da
servidora DILLIANI FELIPE BARROS DE OLIVEIRA, para:

Onde se Lé: "Campus Maceid "
Leia-se: Reitoria

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028792/2020-58
PORTARIA N° 2946, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28599/2020-17
de 26/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora KARINE MIRANDA CASTRO, ocupante do cargo
de Assistente em Administragao, SIAPE 2638491, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus
Marechal Deodoro, passando do Padrdo de Vencimento 05, para o Padrdo de Vencimento 06, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 28 de novembro de 2019.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028794/2020-47
PORTARIA N° 2947, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28600/2020-91
de 26/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora CRISTIANE FRANCISCO DA SILVA, ocupante do
cargo de Assistente de Laboratério, SIAPE 11094532, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 15, para o Padrdo de Vencimento 16, com vigéncia e efeito
financeiro a partir de 20 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo:23041.028797/2020-81
PORTARIA N° 2948, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segao 2, Pag.01, tendo em vista o0 que consta no Processo de n° 23041.28668/2020-92
de 26/08/20, resolve:

Conceder Progressao Funcional por Desempenho, a servidora MELISSA ROSSANA DE OLIVEIRA MENEZES,
ocupante do cargo de Assistente em Administragdo, SIAPE 2651969, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal
de Alagoas - Reitoria, passando do Padréo de Vencimento 08, para o Padrdo de Vencimento 09, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 25 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028804/2020-44
PORTARIA N° 2951, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Segao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28352/2020-09
de 24/08/20, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho, a servidora MARGARETH NUNES DE MIRANDA
VASCONCELOQOS, ocupante do cargo de Pedagogo, SIAPE 1109287, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de
Alagoas - Reitoria, passando do Padrdo de Vencimento 15, para o Padrao de Vencimento 16, com vigéncia e
efeito financeiro a partir de 20 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028810/2020-00
PORTARIA N° 2954, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que Ihe conferem os
artigos 11 e 14 da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pela Portaria de n° 1.992/19 de 26/06/19, publicado no
DOU de 27/06/2019, alterada pela portaria n°® 129 de 10/01/2020, publicada no DOU de 13/01/2020 e tendo em
vista o que consta no 23041.28045/2020 -10, de 20/08/20, resolve:

Alterar a Portaria de n°® 2865 de 21 de agosto de 2020, referente a Progressdo Funcional por Desempenho da
servidora DILLIANI FELIPE BARROS DE OLIVEIRA para :

Onde se Lé;:"SIAPE N° 2139933"
Leia-se:" SIAPE n° 2758067"

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo: 23041.028822/2020-26
PORTARIA N° 2955, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019,publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secgao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo n® 23041.044794/2018-70 de
12/11/18,resolve :

Alterar a Portaria de n° 2884 de 24 de agosto de 2020, referente a Estadgio de Probatério do servidora DEISY
ANNY BOMFIM, para:

Onde se |é :" Data do Exercicio em 12/11/2018 "
Leia-se : "Data do Exercicio em 28/08/2017 "

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo:23041.028874/2020-01
PORTARIA N° 2957, DE 28 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da LEI N° 11.892, DE 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU/ de
16/06/2019, publicada na Secao 2, Pag.01, tendo em vista o que consta no Processo de n° 23041.28650/2020-91
de 26/08/20, resolve:

Alterar a Port. n° 2947 de 28 de agosto de 2020, referente a Progressdo Funcional por Desempenho da servidora
CRISTIANE FRANCISCO DA SILVA, para:

Onde se Lé: Processo n° 23041.28600/2020-91
Leia-se : Processo n°® 23041.28650/2020-91

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028912/2020-17
PORTARIA N° 2958, DE 31 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Segéo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.022172/2020-13, de
21/06/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico ao servidor ANDRE LUIS CANUTO DUARTE
MELO, ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1697443,
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do Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Maceio, intersticio de 02/07/18 a 01/07/2020, da
Classe D lll, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 02 de julho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028913/2020-61
PORTARIA N° 2959, DE 31 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secao 2, Pag. 01, e tendo em vista 0o que consta no Processo n® 23041.024828/2020-24, de
19/07/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico & servidora LUZIA MARCIA DE MELO SILVA,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 2045843, do
Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Murici, intersticio de 19/07/18 a 18/07/2020, da
Classe D lll, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 3, com vigéncia e efeito financeiro em 19 de julho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028915/2020-51
PORTARIA N° 2961, DE 31 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secgdo 2, Pag. 01, e tendo em vista 0 que consta no Processo n° 23041.027875/2020-20 de
19/08/2020, resolve:

Conceder Aceleragdo da Promogao ao servidor AGUIMARIO PIMENTEL SILVA , ocupante do cargo de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, Matricula SIAPE N° 277275, do Quadro de Pessoal do Instituto Federal
de Alagoas - Campus Vigosa, da classe D |, Nivel 2, para a Classe D lll, Nivel 1, com vigéncia e efeito financeiro
em 28 de junho de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028917/2020-40
PORTARIA N° 2962, DE 31 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Segédo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.026070/2020-69, de
03/08/2020, resolve:

Conceder Retribuicao por Titulagdo a(o) servidor(a) ARTHUR BRENO STURMER, matricula SIAPE n° 1891460,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de Alagoas -
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Campus Palmeira dos indios, correspondente & titulagdo de DOUTOR, com efeito financeiro a partir de 03 de
agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028920/2020-63
PORTARIA N° 2963, DE 31 DE AGOSTO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secao 2, Pag. 01, e tendo em vista 0o que consta no Processo n® 23041.027677/2020-66, de
17/08/2020, resolve:

Conceder Incentivo a Qualificagdo ao servidor EMAUR FLORENCIO DE OLIVEIRA, ocupante do cargo de Técnico
de Laboratério - Informatica, matricula SIAPE 2996330, do quadro de pessoal do Instituto Federal de Alagoas -
Campus Vigosa, correspondente a 25% do Vencimento Basico, correlacdo direta, com vigéncia e efeito financeiro
a partir de 17 de agosto de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029149/2020-41
PORTARIA N° 2991, DE 1 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei no 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secao 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo Administrativo no 23041.039098/2018-
41, de 28/09/2018, resolve:

Prorrogar o afastamento do servidor AMAURY FRANKLIN BENVINDO BARBOSA, Matricula SIAPE n° 2994502,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico,Técnico e Tecnoldgico, do quadro de pessoal do Instituto
Federal de Alagoas - Campus Penedo, concedido pela Portaria no 475/GR, de 22/02/2019 para participar do
Programa de Po6s-Graduagdo Stricto Sensu, nivel Doutorado, na Universidade de Sao Paulo - Sdo Carlos /SP -
USP/SC , no periodo de 01/09/2020 a 28/02/2021.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029184/2020-61
PORTARIA N° 2998, DE 1 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secdo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.019012/2020-89, de
15/05/2020, resolve:

Conceder Progressdo Funcional por Desempenho Académico a servidora DIVANIR MARIA DE LIMA REIS,
ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE N° 1813588, do
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Quadro de Pessoal do Instituto Federal de Alagoas - Campus Arapiraca, intersticio de 01/03/18 a 29/02/2020, da
Classe D IV, Nivel 1, para a Classe D IV, Nivel 2, com vigéncia e efeito financeiro em 01 de margo de 2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029364/2020-42
PORTARIA N° 3016, DE 2 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secgéo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n® 23041.008864/2020-
41, de 19/02/2020, resolve:

Exonerar, a pedido, o(a) servidor(a) WESLEY SILVA MARQUES RIBEIRO, Matricula SIAPE n° 3162492, ocupante
do cargo de Técnico de Laboratério- Area, Classe D, Nivel 101, do quadro permanente deste Instituto Federal de
Alagoas - Campus Piranhas , com vigéncia a partir de 28/08/2020, cédigo da vaga 967026, de acordo com o
disposto no art. 34, caput, da Lei n° 8.112/1990.

Declarar vago o referido cargo.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029503/2020-38
PORTARIA N° 3031, DE 4 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secgdo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.025725/2020-81 de
29/07/2020, resolve:

Conceder aposentadoria voluntaria com proventos integrais a servidora MARIA AUGUSTA CUNHA LIMA JUCA,
matricula n° 1033492, ocupante do cargo de Odontdlogo, Classe E, Padrdo 416, Cdédigo de Vaga n° 2055086,
Campus Maceié, com fundamento no art. 3° da Emenda Constitucional n° 103/2019 c/c art. 3° da Emenda
Constitucional n° 47/2005, com as vantagens: Adicional por Tempo de Servico, com base no artigo 244 da Lei
n°8.112/90, no indice de 5% (cinco por cento) e Incentivo a Qualificagao, de acordo com a Lein® 11.091/2005, no
indice de 52% (cinquenta e dois por cento).

Declarar vago o referido cargo.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029578/2020-19
PORTARIA N° 3036, DE 4 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
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11/06/2019, Secao 2, Pag. 01, e tendo em vista 0o que consta no Processo n° 23041.036602/2019-32, de
04/09/2019, resolve:

Lotar por tempo determinado a servidora MIRNA CUSTODIO DOS SANTOS SILVA MOREIRA, matricula SIAPE n°
1892670, ocupante do cargo de Assistente em Administragcao, pertencente ao quadro de pessoal da Reitoria, na
Diretoria de Ensino do Campus Macei6, por um periodo de 01(um) ano, a partir de 11/09/2020.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029585/2020-11
PORTARIA N° 3037, DE 4 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Segéo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Memorando Eletrénico n® 99/2020- CAMPUS-
SAT, de 02/09/2020, resolve:

Dispensar a servidora CRISTIANE SIMOES OLIVEIRA, ocupante do cargo de Pedagogo-Area, matricula SIAPE n°
1829933, lotada no Campus Marechal Deodoro, da fungdo de Coordenadora da Coordenacéo de Pesquisa, Pos-
Graduacgao e Inovacgao, cédigo FG-03, vinculada a Diregdo-Geral do Campus Satuba. A dispensa da servidora
implica seu retorno ao Campus de origem.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029679/2020-90
PORTARIA N° 3046, DE 8 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuicées que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Segéo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo n° 23041.013265/2020-49, de
13/03/2020,resolve:

Lotar por tempo determinado a servidora CRISTIANE SIMOES OLIVEIRA, ocupante do cargo de Pedagogo-Area,
matricula SIAPE n°® 1829933, pertencente ao quadro de pessoal do Campus Marechal Deodoro, na Coordenagéo
Pedagdgica, vinculada a Diretoria de Ensino do Campus Satuba, por um periodo de 01(um) ano, com vigéncia a
partir desta data.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.029716/2020-60
PORTARIA N° 3053, DE 8 DE SETEMBRO DE 2020

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS, no uso das atribuigdes que lhe conferem os artigos 11 e 14
da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, nomeado pelo Decreto de 10 de junho de 2019, publicado no DOU de
11/06/2019, Secgéo 2, Pag. 01, e tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n® 23041.029302/2020-
31, de 02/09/2020, resolve:
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Conceder licenga para tratar de interesses particulares ao servidor FILIPE ESTEVES DO REGO, matricula SIAPE
n® 2392338, ocupante do cargo de Assistente de Aluno, Campus S&o Miguel dos Campos, no periodo de
16/09/2020 a 16/03/2022, com fundamento no art. 91 da Lei n°® 8.112/90.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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RESOLUCAO
DO

CONSELHO SUPERIOR
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N° do Protocolo: 23041.027831/2020-08 .
RESOLUGAO N° 46 / 2020 - REIT (11.01)
Maceio-AL, 18 de agosto de 2020.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas - IFAL, 6rgao de
carater consultivo e deliberativo da Administragao Superior, no uso de suas atribuicdes conferidas pela Portaria n°
129/GR, de 10/1/2020, em conformidade com o Estatuto da InstituicAio e considerando o Processo n°
23041.027657/2020-95, de 17/8/2020.

CONSIDERANDO, a pandemia mundial do coronavirus e os recentes casos de infecgdo no Brasil;

CONSIDERANDO, o Decreto Legislativo n° 6/20, que reconheceu o estado de calamidade publica decorrente da
pandemia de coronavirus (COVID-19);

CONSIDERANDO, o art. 3° V do Decreto no 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispbe sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES;

CONSIDERANDO, a Lei no 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de
2019;

CONSIDERANDO, o Decreto no 69527, de 17 de margo de 2020, que institui medidas temporarias de
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do COVID-19, no ambito
da rede publica e privada de ensino no ambito do Estado de Alagoas, e da outras providéncias, e o Decreto no
69.541, de 19 de marco de 2020, que declara a situacdo de emergéncia no Estado de Alagoas e intensifica as
medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do COVID -
19 no ambito do Estado de Alagoas, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO, a Portaria Ifal no 1303, de 19 de margo de 2020, que suspende as atividades presenciais no
Ifal, entre outras providéncias e suas repercussoes; e a Medida Proviséria n° 934, de 01 de abril de 2020, que
estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educacéo basica e do ensino superior decorrentes das
medidas para enfrentamento da situagdo de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n° 13.979, de 06 de
fevereiro de 2020;

CONSIDERANDO, as alteragdes na sistematica de trabalho e desenvolvimento das atividades dos estudantes do
IFAL; a busca pela construcdo de solugdes que possibilitem aos discentes acompanharem as comunicagdes
institucionais, o envio de orientagbes de saude e atividades que preservem a vinculagdo académica e
capacitacoes;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, ad referendum do Conselho Superior, as normas para concessao de Auxilio Conectividade, em
carater emergencial, em razdo da pandemia causada pela COVID-19 e suas repercussoes, a ser custeado com
recursos orgamentarios do Ifal.

Art. 2° O Auxilio Conectividade tem por finalidade proporcionar as/aos estudantes sem condi¢gdes de acesso a
internet para manutencdo do vinculo institucional, propiciando a comunicagéo, orientagdo e interacdo de forma
remota, para atender situagdo emergencial em razao da pandemia da COVID-19 e suas repercussdes, com o
intuito de reduzir o distanciamento entre discentes e Ifal.
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Art. 3° O Auxilio Conectividade podera ser concedido nas seguintes modalidades, observadas as disponibilidades
orcamentarias:

I- Concessdo de auxilio financeiro de até R$ 70,00 (setenta reais) mensais, com valor regulamentado em edital,
para ser utilizado na contratagao de servico de acesso a internet fixa ou mével, tais como: aquisi¢do de chip de
celulares, pacote de dados, acesso via radio ou banda larga, entre outros que se adequem a realidade da/o
estudante; e

Il- Disponibilizagao de equipamento para acesso a Internet, mediante doagao ou cesséo.

Il - Concessao de auxilio financeiro para aquisicdo de equipamento para conexao com a internet, no valor de até
R$ 600,00 (seiscentos reais), concedido em parcela Unica.

§ 1° O estudante podera se habilitar ao recebimento simultaneo dos auxilios previstos nos incisos e ll e | e lll.

§ 2° Em casos especificos em que o valor limite determinado no inciso | seja insuficiente para a contratacdo de
servigo de internet local, o auxilio podera ser de até R$ 150,00 (cento e cinquenta reais).

Art. 4° Poderao ser contempladas/os com o Auxilio Conectividade estudantes regularmente matriculadas/os em
cursos presenciais de nivel médio - nas formas integrado e subsequente - e de nivel superior, prioritariamente em
condigdes de vulnerabilidade socioeconémica, que se declarem inseridos em uma ou mais das situagdes abaixo:
a) nao possuir contrato ativo de internet residencial;

b) dificuldades financeiras para manutencgao do servigo de internet existente;

C) ndo possuir conexao proépria a internet, dependendo de redes de terceiros para se conectar;

d) possuir conexao propria com a internet, mas com acesso limitado ou instavel, necessitando de outra rede para
acesso rapido;

€) ndo possuir equipamento adequado e disponivel para acesso a internet.

Art. 5° A condigdo de vulnerabilidade socioeconémica sera avaliada pelo Servigo Social seguindo os critérios
abaixo relacionados:

a) Renda per capita familiar;

b) Situagdo de moradia;

c¢) Situagao de trabalho;

d) Composicao familiar e de Fragilidade de Vinculos;
e) Bens méveis e iméveis;

f) Escolaridade dos membros da familia;

g) Pessoa com Deficiéncia e/ou Necessidades Especificas;
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h) Cotista de Escola Publica;
i) Estudantes com filhas/os com idade de até 6 anos incompletos;
j) Beneficiaria/o de outros Programas Sociais (Bolsa Familia, BPC, Tarifa Social e outros).

Art. 6° A selecdo das/os beneficiarias/os se dara por meio de edital, devendo ser indicadas/os ao final as/os
candidatos deferidas/os, indeferidas/os e lista de espera.

Art. 7° Havendo igualdade de vulnerabilidade socioecondmica teréo prioridade sucessivamente estudante em risco
social, com deficiéncia comprovada e com menor renda per capita.

Art. 8° O auxilio previsto nesta Resolugao podera ser acumulado com outras modalidades de auxilios, bolsas ou
programas de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 9° Mais de um membro da mesma familia podera ser selecionado, desde que cumpridos os critérios para
recebimento estabelecido em edital.

Art. 10 O Auxilio Conectividade sera cancelado:
a) a pedido;

b) em caso de descumprimento de quaisquer das condi¢gdes constantes do Termo de Compromisso, previsto em
edital;

¢) quando do trancamento da matricula ou desisténcia do curso;

d) quando da conclusao do curso;

€) nos casos em que for constatada fraude na obtengéo ou utilizagdo do auxilio.

Paragrafo unico: quando o auxilio for na modalidade de cess&do de equipamento o estudante devera devolver o
equipamento ao Ifal em perfeito estado de conservagao ao final do prazo ou nos casos em que houver o
cancelamento do beneficio.

Art. 11 A divulgacao do resultado final cabera a Gestao de Assisténcia Estudantil e ao Servigo Social dos campi.

Art. 12 Podera ser interposto recurso das decisées proferidas pelo Servigo Social a ser analisado por Comissao
Recursal de profissionais do Servigo Social definida pela Instituicéo.

Art. 13 O Reitor editara portaria regulamentando os procedimentos para a concessao do auxilio.
Art. 14 Os casos omissos serao dirimidos pelo Reitor.

Art. 15 Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicagéo e tera vigéncia enquanto perdurar o estado de
calamidade publica e suas repercussoes.

WELLINGTON SPENCER PEIXOTO
REITOR — SUBSTITUTO
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N° do Protocolo: 23041.028855/2020-76 .
RESOLUGAO N° 49/ 2020 - REIT (11.01)
Maceio-AL, 28 de agosto de 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas - IFAL, 6rgéao de carater consultivo
e deliberativo da Administragdo Superior, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo § 3° do Art.10, da Lei n°®
11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008, nomeado pelo Decreto Presidencial de 10/6/2019,
publicado no DOU n° 111, Secéao 02, de 11/6/2019 e em conformidade com o Estatuto da Instituicdo, faz saber que
este Conselho reunido ordinariamente no dia 28 de agosto de 2020.

RESOLVE
Art. 1°. Aprovar a homologacao das Resolucdes emitidas ad referendum, conforme abaixo:

Resolugao n° 37-2020-REIT, de 30/6/2020 - Aprova ad referendum o Regulamento de concesséo de bolsas de
Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagao e IntercAmbio pelo Instituto Federal de Alagoas;

Resolugao n° 40-2020-REIT, de 30/6/2020 - Aprovar ad referendum o Regulamento de concessado de bolsas de
Ensino e Extenséao pelo Instituto Federal de Alagoas;

Resolugdo n° 46-2020-REIT, DE 18/8/2020 - Aprovar, ad referendum do Conselho Superior, as normas para
concessdo de Auxilio Conectividade, em carater emergencial, em razdo da pandemia causada pela COVID-19 e
suas repercussoes, a ser custeado com recursos orgcamentarios do Instituto Federal de Alagoas.

Art. 2°. Esta Resolucdo entra em vigor na presente data.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028879/2020-25 .
RESOLUCAO N° 50 /2020 - REIT (11.01)
Macei6-AL, 28 de agosto de 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas - IFAL, 6rgédo de carater consultivo
e deliberativo da Administragdo Superior, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo § 3° do Art.10, da Lei n°
11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008, nomeado pelo Decreto Presidencial de 10/6/2019,
publicado no DOU n° 111, Segéo 02, de 11/6/2019, em conformidade com o Estatuto da Instituicdo e considerando
0 Processo n°® 23041.027179.2020-13, faz saber que este Conselho reunido extraordinariamente no dia 27 de
agosto de 2020.

Considerando:

I. O Parecer CNE/CEB N° 19/2009, de 2 de setembro de 2009, que orienta sobre a reorganizagédo dos calendarios
académicos, decorrente de situacdo analoga a atualmente vivida, na época, a pandemia do H1N1;

Il. A Resolugdo CNE/CEB N° 003, de 21 de novembro de 2018, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio;
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Ill. A Portaria N° 2.117, de 06 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de
Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacgao presenciais ofertados por Instituicdées de Educagédo Superior -
IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino;

IV. A Portaria N° 188, de 03 de fevereiro de 2020, que declarou Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional (ESPIN) em decorréncia da Infecgcdo Humana pelo novo Coronavirus (2019-nCoV);

V. A Lei N° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus, responsavel pelo surto de 2019;

VI. O Oficio-circular N° 2/2020/CGLNES/GAB/SESU/SESU-MEC, de 10 de margo de 2020, com recomendacgdes
sobre o Novo Coronavirus (COVID-19);

VII. O Oficio N° 212/2020/SE/CNE/CNE-MEC, de 13 de margo de 2020, resposta do CNE a ABMES sobre a
aplicabilidade do Parecer CNE/CEB N° 19/2009;

VIII. A Nota de Esclarecimento - Covid-19, de 18 de margo de 2020, do Conselho Nacional de Educagéo (CNE),
que informa a competéncia das autoridades dos sistemas de ensino, no exercicio da sua autonomia, e autoriza a
realizacdo de atividades a distancia para a educagao profissional técnica de nivel médio, de acordo com o inciso
I, no item 5;

IX. O Decreto N° 6, de 20 de margo de 2020, que reconhece, para os fins do art. 65 da Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000, a ocorréncia do estado de calamidade publica, nos termos da solicitagdo do Presidente da
Republica, encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de margo de 2020, com efeitos até 31 de dezembro
de 2020;

X. A Medida Proviséria N° 934, de 1° de abril de 2020, que estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da
educagéao basica e do ensino superior, decorrentes das medidas para enfrentamento da situagdo de emergéncia
de saude publica de que trata a Lei N° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020;

XI. O Parecer CNE/CP N° 5/2020, de 28 de abril de 2020, homologado parcialmente em 29 de maio de 2020, que
dispde sobre a reorganizagcédo do calendario escolar e da possibilidade de cédmputo de atividade ndo presenciais
para fins de cumprimento de carga horaria minima anual, em razdo da pandemia da Covid-19;

XIl. O Parecer CNE/CP N° 11/2020, de 07 de julho de 2020, que apresenta orientagbes educacionais para a
realizacado de aulas e atividades pedagdgicas presenciais e ndo presenciais no contexto da pandemia;

XIII. A Portaria 544, de 16 de junho de 2020, que dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em
meios digitais, enquanto durar a situagdo de pandemia do novo coronavirus - Covid-19, e revoga as Portarias
MEC n° 343, de 17 de marco de 2020, n°® 345, de 19 de marco de 2020, e n° 473, de 12 de maio de 2020;

XIV. A Portaria 617/MEC, de 03 de agosto de 2020, que dispde sobre as aulas nos cursos de educagao
profissional técnica de nivel médio nas instituigdes do sistema federal de ensino, enquanto durar a situacado da
pandemia do novo coronavirus - Covid-19;

XV. A necessidade de orientar quanto aos procedimentos a serem adotados no periodo de enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional para combate a pandemia do coronavirus - Covid-19;

RESOLVE:
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Art. 1° Estabelecer as Diretrizes Institucionais para o Ensino Remoto Emergencial, para o ano letivo 2020 e
enquanto durar a pandemia do Novo Coronavirus (Covid-19), no ambito do Instituto Federal de Alagoas (Ifal), e
dispbe sobre 0 seu planejamento e a sua execugdo, na perspectiva do retorno gradual.

§ 1° O Ensino Remoto Emergencial sera desenvolvido, inicialmente, no periodo de 30 a 50 dias, e devera ser
acompanhado e avaliado quanto a sua efetividade.

§ 2° A partir da avaliagédo processual, conforme o capitulo VI, o Ensino Remoto Emergencial sera prorrogado até
que se tenha condigcbes sanitarias de retorno ao ensino presencial.

§ 3° A realizagdo do Ensino Remoto Emergencial podera ser utilizada até que se conclua a reposigao do(s)
calendario(s) académico(s) afetado(s).

CAPITULO |
DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Secao |
Do conceito

Art. 2°. Por Ensino Remoto Emergencial, no dmbito destas diretrizes institucionais, entende- se o conjunto de
atividades pedagdgicas realizadas pelo Instituto Federal de Alagoas, com ou sem mediagdo das tecnologias
digitais, a fim de garantir atendimento académico durante o periodo de restricdes, enquanto ndo for possivel a
presenca fisica de estudantes e servidores no ambiente institucional.

§ 1° A realizagdo do Ensino Remoto Emergencial visa promover o vinculo com as/os estudantes, diminuindo,
assim, o impacto do rompimento de aprendizagem presencial, e colaborar com a permanéncia e éxito.

§ 2° A realizagdo do Ensino Remoto Emergencial caracteriza-se pelo uso de praticas pedagdgicas, mediadas ou
nao por tecnologias digitais de informagdo e comunicagao, que possibilitem o desenvolvimento dos objetivos de
aprendizagem expressos nos Planos/Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e nos documentos normativos do Ifal,
que embasam as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 3° O Ensino Remoto Emergencial, na perspectiva do retorno gradual, sera desenvolvido em todos os campi do
Instituto Federal de Alagoas, atendendo obrigatoriamente as séries/periodos/médulos finais dos Cursos Técnicos
(Integrados, Integrados/EJA, Subsequentes) e dos cursos superiores; as/aos estudantes concluintes, conforme
artigo 14, e em regime de progresséao parcial.

§ 1° Os cursos que nao tiverem turmas concluintes, poderdo trabalhar com as séries/periodos/moédulos mais
avangados.

§ 2° Aos campi que optarem, a partir de decisdo de cada colegiado de curso, sera possivel estender o previsto no
caput e paragrafo primeiro deste artigo a outras turmas.

Art. 4° O Ensino Remoto Emergencial sera considerado como efetivo trabalho escolar e a carga horaria trabalhada
utilizada para a substituicdo da carga horaria presencial, como disposto nestas diretrizes institucionais e em
conformidade com a legislagao vigente.

Secao
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Do uso de ferramentas e recursos tecnolégicos

Art. 5° As/os docentes e as/os estudantes deverdo utilizar o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), obrigatoriamente, para registro académicos (planos de ensino, notas, frequéncia,
contetdos) e preferencialmente como plataforma de mediagdo tecnolégica digital do processo de ensino-
aprendizagem, a partir dos seguintes recursos e atividades:

|. Webconferéncia;

Il. Férum de discusséo;

lll. Chat;

IV. Avaliagoes;

V. Tarefas;

V1. Questionarios;

VII. Enquetes;
VIII. Noticias;
IX. Videos;

X. Referéncias;

XI. Arquivos.

Art. 6° Os aplicativos do ecossistema g suite for education (pacote google para educagéo) poderao ser utilizados
como plataforma de mediagdo tecnoldgica digital do processo de ensino-aprendizagem, complementando a
plataforma SIGAA, a partir dos seguintes recursos e atividades:

I. Google Hangout Meet para webconferéncia;

Il. Google Forms (Formularios) para avaliagdes on-line, tarefas, questionarios e enquetes;

Ill. Google Drive para compartilhamento de arquivos;

IV. Google Classroom (Sala de Aula) para noticias, atividades, materiais (videos, referéncias e arquivos);

V. Google Docs (Documentos) para praticas educativas colaborativas com documentos;

VI. Google Sheets (Planilhas) para praticas educativas colaborativas com planilhas;

VII. Google Slides (Apresentagdes) para praticas educativas colaborativas com slides;

VIIl. Google Sites para praticas educativas baseadas em portfélio.
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Secao lll
Das orientagdes gerais

Art. 7° O desenvolvimento do Ensino Remoto Emergencial, em substituicdo as atividades presenciais, deve ser
planejado considerando os periodos de férias do corpo discente, docente e técnico-administrativo.

Art. 8° Para efeito destas diretrizes, a/o estudante concluinte é aquela/e que:

I. Estda matriculada/o nas disciplinas necessarias para a integralizagdo da matriz curricular do curso na
série/semestre/periodo em analise;

Il. Cursou todas os componentes da matriz curricular, mas mantém matricula institucional, dependendo da
realizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Pratica Profissional ou atividades complementares para a
efetiva integralizacao do curso;

lll. Concluiu todos os componentes curriculares, estando dentro do prazo de integralizagdo ou fora dele, desde
que tenha solicitado prorrogacao.

Art. 9° Em virtude da excepcionalidade imposta pela pandemia da Covid-19, faz-se necessaria a construgdo de
calendarios académicos para o ensino remoto, referentes ao ano letivo 2020, que atenderado as disposi¢cdes em
regulamento especifico, a ser elaborado pela Pré-Reitoria de Ensino (Proen), com a participagdo de
representacdes das Diregbes de Ensino/Departamentos de Ensino e equipes pedagdgicas dos campi.

Art. 10 A/0 estudante que por quaisquer motivos desejar o trancamento durante o periodo do Ensino Remoto
Emergencial, podera solicitar o trancamento compulsério da matricula e esse periodo nao sera contabilizado para
fins de integralizagdo do curso, de acordo com o previsto nas Normas de Organizagéo Didatica em vigéncia.

CAPITULO I
DA METODOLOGIA DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Art. 11 As atividades do Ensino Remoto Emergencial deverao considerar métodos e praticas especificas de ensino
e aprendizagem para alcangar os objetivos pedagdgicos, além do acompanhamento didatico pelo docente que
ministrara o componente curricular, pelas dire¢cdes de ensino, pelas chefias de departamento de ensino, pelos
coordenadores de cursos e pelas equipes pedagdgicas.

Art. 12 Cabera ao colegiado do curso junto ao departamento/direcdo de ensino indicar quais componentes
curriculares farao parte do ensino remoto emergencial.

§ 1° Uma vez constatada a inviabilidade de oferta de alguma disciplina ou contetdo, nos moldes do ensino remoto
emergencial, estabelece-se a possibilidade de ampliagdo da carga horaria semanal de componentes curriculares
ja ofertados.

§ 2° Neste periodo de Ensino Remoto Emergencial, os componentes curriculares poderdo ser ofertados na forma
modular, entendida como uma proposta organizacional e estrutural de integralizagdo parcial ou total de
componentes curriculares.

§ 3° Os componentes curriculares que nao forem possiveis, dada a sua natureza, de serem trabalhados de forma
nao presencial deverao ser justificados pela/o docente, para apreciagdo do colegiado:
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I. Caso o 6rgao colegiado julgue procedente a justificativa, o componente curricular somente sera retomado
quando houver a liberacao para atividades presenciais, mesmo que de forma reduzida;

Il. Caso o érgéo colegiado nao concorde com a justificativa, deverado ser apresentadas possibilidades para a oferta
do componente curricular a/ao docente, que devera elaborar um plano de atividades que atenda a solicitagao.

§ 4° Quando o componente curricular abranger também uma carga horaria pratica, estas poderao ser executadas
de forma remota, com o auxilio de simuladores e plataformas virtuais, entre outros, desde que existam os recursos
acessiveis as/aos estudantes, a partir de uma avaliagcado prévia da ementa, prevista no PPC, pela/o docente, em
conjunto com o colegiado de curso.

Art. 13 A proposta de uso das metodologias de ensino e aprendizagem no Ensino Remoto Emergencial,
excepcionalmente para este momento de enfrentamento da pandemia da Covid-19, ndo requer a mudanca do
Plano/Projeto Pedagégico de Curso (PPC), ndo sendo necessario inserir carga de atividades nao presenciais, pois
nao alteram as caracteristicas dos cursos aprovados e ofertados pela instituicao.

Paragrafo unico. As estratégias metodologicas que serao utilizadas no periodo de Ensino Remoto Emergencial
ficardo definidas no plano de atividades do curso e do componente curricular, sendo validas apenas durante esse
periodo.

Art. 14 As atividades do Ensino Remoto Emergencial, com ou sem mediacédo tecnoldgica digital, podem ser
sincronas - realizadas com participagdo simultdnea de docentes e estudantes - e assincronas - realizadas sem
interacdo simultdnea de docentes e estudantes.

§ 1° Como ferramentas e metodologias poderdo ser usados conteudos educacionais digitais, desde que
acompanhadas das orientagbes e formagbes necessarias, priorizando o Ambiente Virtual de Aprendizagem do
SIGAA, com a possibilidade de integracdo com outros sistemas gratuitos e disponiveis para gerenciamento de
conteudo que o Ifal possua convénio/parceria, os quais deverdo ser disponibilizados por meio das seguintes
estratégias:

| - Atividades com mediagdo em tempo real: webconferéncias, webinarios, lives, encontros virtuais, chats, féruns
de discusséo, entre outros;

Il - Aulas on-line sincronas, de acordo com a disponibilidade tecnoldgica, devendo ser gravadas e disponibilizadas
posteriormente;

Il - Materiais textuais, videoaulas, podcasts, féruns, questionarios on-line, atividades interativas, projetos,
pesquisas, estudos dirigidos, simulagdes, entrevistas, experiéncias, entre outros;

IV - Videos educativos, de curta duragao, por meio de plataformas digitais, mas sem a necessidade de conexao
simultanea, seguidos de atividades;

V - Correios eletronicos, aplicativos de bate-papo e redes sociais podem ser utilizadas para estimular e orientar os
estudos, desde que observadas as idades minimas para o uso de cada uma dessas redes sociais, € nao poderao
ser considerados para fins de avaliagao;

VI - As atividades sincronas devem ser disponibilizadas também de forma assincrona.
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§ 2° - Para os/as estudantes que ndo possuem mediagdo tecnoldgica digital, serdo disponibilizados pelo campus
materiais didaticos impressos e/ou materiais digitais off-line (CD, DVD, pen drive, etc.), que deverdo ser
produzidos pela/o respectiva/o docente, contendo as orientagbes pedagdgicas necessarias para o éxito das
atividades, de acordo com as estratégias a seguir:

| - Estudos dirigidos, tutoriais, apostilas, listas de exercicios, leituras, projetos, pesquisas, simulagdes, entrevistas,
experiéncias, dentre outros;

Il - Videos educativos (de curta duracdo), videoaulas e podcasts.

§ 3°. As atividades e os recursos pedagoégicos deverdo ser acessiveis e conter instrugdes claras que permitam a
sua compreensao, considerando as especificidades das/os estudantes e, se necessario, disponibilizados em mais
de um formato (digital, impresso, audiovisual, etc.). Caso necessario, a/o docente podera solicitar orientagcao da
equipe pedagdgica (ou correspondente) do seu campus;

§ 4° Para as/os estudantes com necessidades especificas, a/o docente, com a equipe do Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne), devera considerar no Plano Educacional Individualizado
(PEI), conforme disposto na Resolugéo n® 17/CS, de 11 de junho de 2019, as adequagdes e as adaptagdes que
contemplem as necessidades especificas das/os estudantes, considerando a insercdo das/os mesmas/os nas
atividades sincronas e assincronas junto as/aos demais, necessarias para a produ¢ao do material didatico, além
da adequacéao dos prazos para entrega das atividades.

Art. 15 A/O docente, dentro da sua autonomia pedagodgica, devera escolher, de acordo com as metodologias de
ensino apresentadas, as que melhor se adequarem para a consecugao dos objetivos de cada componente
curricular, e estabelecer no seu plano de atividades a carga horaria referente a cada uma delas.

Art. 16 A duragdo das aulas, bem como de outras estratégias metodoldgicas, sera aquela necessaria para
cumprimento dos objetivos de cada componente curricular, considerando que:

§ 1° Para os momentos sincronos, devera ser considerado, para computo de carga horaria, o limite maximo de
40% da carga horaria do turno.

§ 2° Cada componente curricular sera planejado, neste momento emergencial, considerando um minimo de 20%
da sua carga horaria de forma sincrona.

§ 3° O total de carga horaria por turno sera composto pelos momentos sincronos, conforme § 1°, acrescidos dos
assincronos, com percentual minimo de 60%.

§ 4° Para os cursos de poés-graduagdo Lato Sensu, aplicam-se as proporgdes mininas de 20% a 30% de
atividades sincronas e 80% a 70% de atividades assincronas, tomando como base a carga horaria do componente
curricular.

§ 5° Compete ao colegiado de curso determinar o percentual diario que devera ser adotado para os momentos
sincronos e assincronos, a partir dos limites estabelecidos neste artigo.

§ 6° Serdo admitidos até quatro componentes curriculares por dia, em momentos sincronos, priorizando a
transdisciplinaridade.
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§ 7° Nos momentos sincronos, devem-se priorizar a orientagéo relativa aos estudos e as atividades académicas,
criar vinculos, comentar o que foi estudado nos momentos assincronos e estimular a interacao entre as/os
estudantes.

§ 8° Nos momentos assincronos, devem-se priorizar atividades pedagdgicas que envolvam mais de um
componente curricular, visando diminuir a sobrecarga das/os estudantes.

§ 9° Para os cursos de pos-graduacgéo Stricto Sensu, caberd aos Colegiados dos cursos a definicdo sobre as
atividades sincronas e assincronas de cada componente curricular, devendo sempre atender aos normativos da
Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Art. 17 Os pais, maes e/ou responsaveis pelas/os estudantes menores de idade deverao ser informadas/os, pelos
meios de comunicagao oficial, sobre o desenvolvimento das atividades do Ensino Remoto Emergencial, para que
possam supervisionar/acompanhar/orientar as/os estudantes, conforme preconiza o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA).

Art. 18 O inicio do Ensino Remoto Emergencial contemplara o periodo de ambientagao e acolhimento (uma a duas
semanas), com o objetivo de retomar o vinculo institucional, contemplando a orientagdo as/aos estudantes e as
condi¢des de compreenséao das tecnologias da informagéo e comunicagéo.

Paragrafo unico. O periodo de ambientacdo e acolhimento deverd ser elaborado pelas dire¢cées/chefias de
departamento, coordenacdes de cursos, equipes pedagdgicas, equipes da assisténcia estudantil e Napne.

Art. 19 As/Os estudantes de cada curso deverdo ser comunicadas/os sobre o plano de atividades definido para o
periodo, com antecedéncia de, no minimo, 48 horas da execugao das atividades.

Secao |

Do plano de atividade do Ensino Remoto Emergencial

Art. 20 O plano de atividades devera ser elaborado por cada colegiado, respeitando as ementas e a carga horaria
de cada componente curricular, de forma a garantir o cumprimento do PPC e a qualidade do curso, de acordo com
anexo |, devendo conter:

|. Periodo de ambientagéo e acolhimento, conforme anexo ll;

Il. Os componentes curriculares a serem cursados de forma ndo presencial e os componentes curriculares que
possuirem conteudos necessariamente presenciais, que deverao ser ofertados posteriormente;

Ill. As metodologias utilizadas;

IV. Alindicagéo dos conteudos e atividades que ser&o disponibilizados as/aos estudantes;

V. O processo de avaliagado da aprendizagem, de forma continua e cumulativa, norteado pelo carater diagndstico e
formativo, inclusive, de modo a contemplar o aprendizado da/o estudante, na atividade n&o presencial, seu

alcance e eficacia;

VI. Os tipos de recursos educacionais, acessiveis as/aos estudantes, que serao utilizados;
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VII. As atividades de praticas profissionais, estagios e atividades praticas, tradicionalmente conduzidas em
laboratérios, poderdo ser substituidas por outras, utilizando tecnologia de informagcdo e/ou ferramenta de
comunicacgdo, planejadas metodologicamente, respeitando- se as normas vigentes e devidamente aprovadas
pelas/os docentes responsaveis;

VIII. A avaliagédo do processo de ensino remoto emergencial, de acordo com o capitulo VI;

IX. Adaptagdes curriculares para estudantes com necessidades especificas;

X. Os planos de atividades mensais de cada componente curricular.

Paragrafo unico. O plano de atividades do curso devera ser enviado a Proen, antes do inicio das atividades, para
arquivamento junto ao seu PPC.

Art. 21 As/Os docentes, junto ao colegiado do curso, poderdo planejar atividades interdisciplinares, objetivando
fortalecer a formacgao integrada da/o estudante.

Art. 22 Os planos mensais de atividades dos componentes curriculares, que serdo elaborados pelas/os docentes,
em conformidade com o anexo I, deveréo:

|. Considerar atividades de ambientagdo, para que as/os estudantes tenham condi¢des de compreender as
tecnologias da informagéo e comunicagéo utilizadas;

Il. Conter a revisdo dos conteudos ministrados antes da suspensao do calendario;
Ill. Contemplar os conteudos e cargas horarias necessarias para efetivacdo dos objetivos de cada componente
curricular. Recomenda-se a identificagdo de quais sdo os conteudos indispensaveis e possiveis de serem

alcangados por trabalhos/atividades de ensino remoto;

IV. Contemplar a diversidade de metodologias e de processos de avaliagdo da aprendizagem, acessiveis as/aos
estudantes;

V. Conter as referéncias;

VI. Ser publicado no SIGAA em até 48 horas do inicio das atividades.

Secao

Dos registros do Ensino Remoto Emergencial

Art. 23 O registro de participagao/frequéncia das/os estudantes sera computado a partir da realizagdo das
atividades propostas, sincronas ou assincronas, conforme orientagdo prevista no item 2.17 do Parecer CNE

5/2020, respeitando o plano de atividades do componente curricular.

Art. 24 Para fins de registro das atividades do Ensino Remoto Emergencial, a/o docente devera, obrigatoriamente,
utilizar o SIGAA.
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Art. 25 As/Os docentes lancardo as frequéncias das/os estudantes no SIGAA apds correcdo das atividades
propostas, conforme metodologias e recursos tecnoldgicos previstos no plano de atividades do componente
curricular.

§ 1° No registro dos tépicos de aula, deverdo ser utilizados links referentes as videoaulas e aulas virtuais, quando
for o caso, bem como das midias digitais e/ou materiais didaticos impressos e/ou materiais digitais off-line (CD,
DVD, pen drive, etc), sugeridos as/aos estudantes para a realizagao das atividades propostas.

§ 2° Quando forem utilizados laboratorios virtuais e midia televisiva com diversidade de programacao
(documentarios, entrevistas, debates, telejornal, videoclipe, poesia televisual, vinhetas, transmissdes ao vivo,
animacéo, YouTube, podcast, etc.), seus links deverdo ser cadastrados na turma virtual do SIGAA, na
funcionalidade Materiais > Videos ou Materiais > Referéncias.

Art. 26 As aulas interdisciplinares serao registradas por todas/os as/os docentes envolvidos.
§ 1° O registro das aulas interdisciplinares semanais ndo podera exceder a carga horaria semanal do docente.

§ 2° A/O docente titular do horario em que sera executada a aula interdisciplinar devera realizar o registro em seu
horario regular.

§ 3° As/Os demais docentes envolvidas/os na aula interdisciplinar registrardo as aulas ministradas como aula
adicional, no mesmo dia e horario.

CAPITULO Il )
DAS/OS ESTUDANTES SEM ACESSO AS MEDIACOES DIGITAIS

Art. 27 Consideram-se estudantes sem acesso as mediagdes digitais os que declararem, em consulta prévia
realizada pelos campi e aqueles identificados no decorrer das aulas, ndo possuir condicdes de acesso as
atividades sincronas e assincronas por mediagdes digitais.

Art. 28 A/O docente, no plano de atividades do componente curricular, devera elaborar atividades pedagdgicas
conforme estabelecido no capitulo Il, considerando as especificidades dos diversos niveis e modalidade da EJA,
com a finalidade de possibilitar o acompanhamento das aulas pelas/os estudantes que ndo possuam acesso as
tecnologias digitais.

Art. 29 No periodo do Ensino Remoto Emergencial, o acompanhamento da frequéncia sera um dos indicadores de
dados para avaliagdo processual, podendo ser realizado através do Google Forms, nas atividades sincronas, e
pela realizagédo das atividades propostas, nas assincronas.

Art. 30 Para as/os estudantes que nao tiverem acesso as tecnologias digitais, respeitando os protocolos de saude
vigentes, cada campus definira os procedimentos e cronogramas para a disponibilizagdo e recolhimento dos
materiais e das atividades, impressas e/ou digitais off-line (CD, DVD, pen drive, etc.).

; CAPITULO IV
DA AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Art. 31 O processo avaliativo deve seguir as orientagdes dispostas nas Normas de Organizagéo Didatica do Ifal

(Resolugdo 32/2014), sendo a escolha dos instrumentos de avaliagcdo a critério das/os docentes e construida
coletivamente nos colegiados de curso, sob orientagdo das equipes pedagogicas, com a utilizacdo das
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metodologias de avaliagdo mais adequadas ao Ensino Remoto Emergencial, e devendo zelar: pela avaliagao
qualitativa das/os estudantes; pelas estratégias de avaliagdo processual e recuperagao continua e paralela; pela
permanéncia e éxito; pelo carater formativo, por meio das devolutivas regulares as/aos estudantes, com o objetivo
de balizar o processo de ensino-aprendizagem.

Art. 32 No Ensino Remoto Emergencial, as avaliagdes deverdo ser desenvolvidas em fungdo dos objetivos
expressos nos planos de curso, considerando os aspectos cognitivos, psicomotores, afetivos, psicossociais,
atitudinais, diagndsticos e formativos da/o estudante:

I. Organizagdo de programas de revisdo de atividades realizadas antes do periodo de suspensédo das aulas, bem
como de atividades pedagodgicas realizadas de forma n&o presencial;

Il. Critérios objetivos e coerentes para uma avaliagdo processual continua a servico da aprendizagem, que
garantam a primazia de aspectos qualitativos sobre quantitativos, e instrumentos de avaliagédo, ao final do ano
letivo de 2020, que estejam em conformidade com os objetivos e expectativas de aprendizagem previstos nos
planos de atividades do componente curricular e do curso, de modo a evitar o aumento da reprovagéo e do
abandono escolar;

Ill. Priorizar instrumentos de avaliacdo diversificados e vinculados aos conteudos estudados: cartilhas, roteiros,
histéria em quadrinhos, mapas mentais, cartazes, cordéis, videos, debates em féruns, estudos de caso,
exercicios, trabalhos compartilhados, questionarios, relatérios, seminarios, projetos, entre outros;

IV. Os/as estudantes deverdo ser informados previamente sobre os instrumentos avaliativos a serem utilizados
pelo/a docente do respectivo componente curricular;

V. Os processos de recuperagao semestral e final, considerando as questdes que envolvem as/os estudantes com
necessidades especificas, serdo construidos pelo colegiado do curso, em parceria com o Napne;

VI. Ficam mantidos os Conselhos de Classe Avaliativos e Deliberativos, durante o ano letivo 2020, que, enquanto
durar a suspenséo das atividades presenciais, ocorrerdo de forma remota;

VII. Para as/os estudantes com necessidades especificas, as/os docentes, junto com o Napne e a equipe
pedagédgica, deverdo adequar o Plano Educacional Individualizado (PEl), realizando a prévia adaptacéo e
flexibilizagdo do material didatico, do processo avaliativo e da metodologia de ensino, para que atenda as
necessidades especificas da/o estudante;

VIIl. Em caso de prova, a partir do plano de atividades do componente curricular, construido no colegiado do
curso, a/o docente deve indicar isso no seu plano de ensino e comunicar sua escolha a coordenagao de curso e a
equipe pedagdgica;

IX. O tempo para realizacao das avaliagbes pela/o estudante deve ser, no minimo, 24 horas, para contemplar as
possiveis dificuldades ou impossibilidades de acesso;

X. Deve-se garantir que ndo sejam realizadas mais do que duas avaliagdes num mesmo dia;
XI. A/O estudante que néo realizar a atividade avaliativa devera solicitar 22 oportunidade de avaliagéo junto ao

setor competente do campus, no prazo de até cinco dias uteis, mediante apresentagdo de justificativa,
considerando as dificuldades ou impossibilidades presentes na pandemia;
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XII. Excepcionalmente neste periodo, a/o estudante que necessitar de revisdo de avaliagdo devera solicitar junto
ao setor competente no campus, no prazo de até cinco dias Uteis, desde que devidamente fundamentado.

CAPITULO V
DA MODALIDADE DA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

Art. 33 Como modalidade da Educacgéao Basica, a identidade propria da Educagao de Jovens e Adultos (EJA) deve
considerar as situagdes, os perfis das/os estudantes, as faixas etarias, e se pauta pelos principios de equidade,
diferenca e proporcionalidade na proposi¢cao de um modelo pedagdgico préprio.

Art. 34 As areas do conhecimento devem propiciar a/ao estudante da EJA a apropriagdo de conceitos e categorias
basicas, que nao vise o acumulo de informagbes e conhecimentos, mas estabeleca um conjunto necessario de
saberes integrados e significativos.

Art. 35 A organizagdo do plano de atividades do componente curricular e do curso deve oferecer tempos e
espagos proprios para estudos e atividades, a fim de melhor responder a heterogeneidade e pluralidade de
condi¢cdes, multiplos interesses e aspiragbes das/os estudantes, com suas especificidades etéarias, sociais e
culturais, bem como sua fase de desenvolvimento.

Art. 36 A contextualizagdo e a interdisciplinaridade devem assegurar a articulacdo entre diferentes areas do
conhecimento, propiciando a interlocugao dos saberes para a solugédo de problemas complexos. Tais agdes devem
ser fomentadas pelas coordenagbes de curso, pedagdgicas e Departamento/Diregao de Ensino, principalmente
durante os encontros sincronos.

) CAPITULO VI
DA AVALIAGAO PROCESSUAL DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Art. 37 O Ensino Remoto Emergencial sera desenvolvido, inicialmente, no periodo de 30 a 50 dias, e devera ser
acompanhado e avaliado quanto a sua efetividade, das seguintes formas:

I. Quanto a conectividade da/o estudante:

a) Identificar a quantidade de estudantes por turma que tiveram acesso as atividades;
b) Avaliar o alcance do auxilio conectividade;

c¢) Informar se o acesso foi mediado ou nao por tecnologias digitais;

d) Identificar as condi¢des e possiveis dificuldades de acesso, com vistas a adogdo de medidas compativeis para
garantir a equidade;

Il. Quanto a acessibilidade das/os estudantes com necessidades especificas:

a) Analisar se foi contemplada a disponibilidade de material adaptado as/aos estudantes atendidas/os pelo Napne
e reestruturar rede de apoio, caso necessario;

Ill. Quanto a efetividade do processo de ensino-aprendizagem:
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a) ldentificar os resultados da aprendizagem das/os estudantes neste periodo, em relagcdo ao atendimento dos
objetivos e expectativas previstos nos planos de atividades dos componentes curriculares, de forma que sejam
identificados os saberes e as possiveis lacunas no processo;

IV. Quanto a percepgao das/os estudantes acerca do éxito nas atividades deste periodo:

a) Levantar informagdes relativas a questdes representadas em formuléario especifico, para avaliar o ponto de vista
das/os estudantes sobre a realizagéo das atividades ndo presenciais.

Art. 38 A avaliagcado de que trata este capitulo devera:
I. Contribuir com a melhoria, readequacéo e continuidade das atividades do Ensino Remoto Emergencial;
Il.Ser realizada, inicialmente a cada 15 dias, totalizando um prazo maximo de até 50 dias;

lll.Ser realizada a cada 30 dias, apos essa primeira avaliagdo do processo (inciso anterior), na perspectiva da sua
continuidade;

IV.Ser feita continuamente e concluida nos prazos dos incisos “II” e “llI”, através do relatério do anexo |V

V.Ser construida a partir do anexo |V, sendo que o item “Conectividade” deve ser alimentado pela Diregdo/Chefia
de Ensino e sua equipe; o item “Desempenho académico”, pela/o docente; e o item “Percepg¢ao da/o Estudante”,
pela Coordenagéo Pedagodgica, Coordenagdo de Curso e/ou Assisténcia Estudantil, a depender da estrutura do
curso e do campus. Os estudantes deverao ser ouvidos no processo de construgdo dos itens acima citados;

VI.Ser entregue pela Coordenacgao de Curso a Diregdo/Chefia de Ensino e a equipe pedagdgica do campus, para
analise junto a Proen;

VIl.Haver analise do colegiado de curso, para inclusdo de novos componentes curriculares e/ou novas turmas,
caso haja viabilidade, ao final do periodo de avaliagdo do processo (incisos Il e IlI).

Paragrafo unico. Cada levantamento do inciso V deve ser analisado pelo colegiado de curso, para avaliagédo e
construgao do relatério do curso.

CONSIDERACOES FINAIS

Art. 39 Os casos omissos serao resolvidos pela Pré-Reitoria de Ensino (Proen) ou Pré- Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacéo e Inovagéao (PRPPI), a depender da natureza do curso.

Art. 40 A entrada em vigor do inciso Il do § 1° do art. 14, desta resolugao, fica condicionada a publicagdo da nota
técnica que disponha sobre os direitos relacionados ao uso da imagem dos integrantes da comunidade académica
nas atividades remotas.

Art. 41 Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagao.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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N° do Protocolo: 23041.028918/2020-94 .
RESOLUGAO N° 51 /2020 - REIT (11.01)
Maceio-AL, 31 de agosto de 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas - IFAL, 6rgéao de carater consultivo
e deliberativo da Administragdo Superior, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo § 3° do Art.10, da Lei n°®
11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008, nomeado pelo Decreto Presidencial de 10/6/2019,
publicado no DOU n° 111, Secéao 02, de 11/6/2019 e em conformidade com o Estatuto da Instituicdo, faz saber que
este Conselho reunido ordinariamente no dia 28 de agosto de 2020.

RESOLVE

Art. 1° Aprovar a homologacao da Resolugéo n° 45-2020-REIT, de 4/8/2020, emitida ad referendum do Conselho
Superior, aprovando a alteragdo na Resolugdo n® 36/CS/2019, de 2/12/2019, que aprovou o Plano de Dados
Abertos do Instituto Federal de Alagoas para o biénio 2019/2020.

Art. 2°Corrigir o texto do artigo 2°, conforme abaixo:

Onde se |é: “Esta Deliberagao entra em vigor a partir da presente data.”

Leia-se: “Esta Resolugdo entra em vigor a partir da presente data.”

Art. 3°Esta Resolugdo entra em vigor na presente data.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR

N° do Protocolo: 23041.028853/2020-87 .
RESOLUCAO N° 48 /2020 - REIT (11.01)
Maceio-AL, 28 de agosto de 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Alagoas - IFAL, 6rgéo de carater consultivo
e deliberativo da Administragdo Superior, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo § 3°, do Art.10, da Lei n°®
11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008, nomeado pelo Decreto Presidencial de 10/6/2019,
publicado no DOU n° 111, Segéo 02, de 11/6/2019, em conformidade com o Estatuto da Instituicdo e considerando
o Processo n°® 23041.027771/2020-15, de 18/8/2020, faz saber que este Conselho reunido ordinariamente no dia
28 de agosto de 2020.

RESOLVE

Art. 1°. Aprovar o Relatério de Gestao/2019, do Instituto Federal de Alagoas, na forma do anexo.

Art. 2°. Esta Resolugdo entra em vigor na presente data.

CARLOS GUEDES DE LACERDA
REITOR - TITULAR
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MENSAGEM DO REITOR

A Reitoria do Ifal completou o primeiro ano de sua gestao.
O ano de 2019 apresentou muitos desafios, contingenciamento s
orcamentarios e transformagdes no pais e, consequentemente, no
Instituto Federal de Alagoas. Mesmo neste cenario complexo e de
incertezas, buscamos desenvolver acdes em perfeito alinhamento
com a missao e valores do Ifal.

As acodes realizadas encontram-se resumidas neste
Relatério de Gestdo, que serdo apresentadas de forma mais
detalhada no Relatério Anual de Atividades da instituicdo, em
observancia a boa governanca, a gestao de riscos e a integridade.

Em 2019, ressaltamos que foram iniciadas a simplificacao
de procedimentos administrativos, a otimizacao de processos, a
qualificacdao das acodes institucionais, o fortalecimento da
comunicagcdo e o atendimento tempestivo e qualificado as
demandas dos 6rgaos de controle interno e externo, por meio da
aprovacao do Plano de Integridade, o que significa um importante
passo para a definicao do salto de qualidade de nossa instituicao,
a partir da tomada de decisdes inteligentes.

Nesse sentido, a construgao coletiva, o respeito, a
transparéncia, a diversidade e o didlogo entre todos os membros,
principios estes que devem ser garantidos em cada momento de
discussao, tem pautado o planejamento e a execugdo das agoes
de gestdo de pessoas, administrativas, de ensino, pesquisa e
extensao.

A Reitoria apresenta este relatério ao Conselho Superior e a
toda a comunidade, agradecendo aos servidores e alunos pela
dedicacdao e comprometimento e entendendo que a educagao €
absolutamente essencial para qualquer pais e qualquer pessoa
que queira mudar e melhorar de vida.

Carlos Guedes de Lacerda
Reitor do Ifal

INSTITUTO FEDERAL

Alagoas
Reitoria
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1. IDENTIFICAGAO DO IFAL, MISSAO, VISAO
E VALORES

O Instituto Federal de Alagoas - Ifal é uma autarquia vinculada a
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao
(Setec/MEC). Sua criacao decorre da Lei n° 11.892/2008, de 29/12/2008, que
integrou o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Alagoas (Cefet/AL) com
a Escola Agrotécnica Federal de Satuba (EAFS).

Além da Reitoria, sediada em prédio proprio em Maceid, possui 16
Campi: Arapiraca, Batalha, Avangado Benedito Bentes, Coruripe, Maceio,
Maragogi, Marechal Deodoro, Murici, Palmeira dos indios, Penedo, Piranhas,
Rio Largo, Santana do Ipanema, Sdo Miguel dos Campos, Satuba e Vigosa.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado pela
Resolucao n° 26/2019 do Conselho Superior, estabelece a missao, a visdo e os
valores institucionais para o periodo de 2019 a 2023.

Promover educacao de qualidade social,
publica e gratuita, fundamentada no principio
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da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, a fim de formar cidadaos criticos
para o mundo do trabalho e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Ser uma instituicao de referéncia nacional
em educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, promovendo a transformacgao
social nas regioes de sua atuacao.

Etica;

Transparéncia;

Inovacao;

Responsabilidade social;
Compromisso institucional;

Gestao participativa e democratica;
Exceléncia;

Sustentabilidade;

VALORES

Respeito a diversidade;
Inclusao social.

Fonte: PDI Ifal 2019-2023.
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1.2. PRINCIPAIS NORMAS )
DIRECIONADORAS DE ATUACAO

Outros atos

LDB

Lei n®9.394/1996 - Estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional

Lei n°11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica e
cria os Institutos Federais

normativos

Tais como portarias do MEC e

instru¢Ges normativas do Ministério da

Economia

Estatuto do Ifal

Resolugao n° 11/2009-CS.
Ultima alteracdo em 06/06/2019 através
da Resolucdo n® 22-A/CS

Regimento Geral

Resolugao n® 15/2019-CS.
Complementa e normatiza o Estatuto,
disciplinando a organizag¢do, as
competéncias e o funcionamento do Ifal

Resolucoes do

Conselho Superior

Consultadas em
https://www?.ifal.edu.br/o-

ifal/documentos-institucionais

Deliberacgoes do

CEPE

Consultadas em
https://www?.ifal.edu.br/o-
ifal/documentos-institucionais

] Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Aprovado pela Resolugdo n® 26/2019-CS.
Vigéncia de 2019 a 2023

Politica de Gestdo

de Riscos e

Controles Internos

Aprovada pela Resolugdo n°
04/2018-CS

Plano de

Integridade

Aprovado pela Portaria n® 2.012/2020

Plano de Gestdo

de Logistica
Sustentavel (PLS)

Aprovado pela Portaria n® 3.077/2019,
alterada pela Portaria n® 975/2020.

Vigéncia de 2019 a 2023

Fonte: Elaboracgao Ifal.
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1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E DE GOVERNANCA

ORGANOGRAMA DO IFAL

Abaixo esta esquematizada a estrutura administrativa do Ifal. Para detalhes a respeito da distribuicdo dos Cargos de Direcdo (CD) e das Fungoes Gratificadas (FG),
consulte aqui.

CONSUP

REITORIA COLEGIO DE DIRIGENTES

PROCURADORIA
FEDERAL

ASSESSORIA
EXECUTIVA

COORD. DE
RELAGOES
INTERNACIONAIS

OUVIDORIA

COMISSAO DE

PROCURADORIA
ETICA

EDUCACIONAL
INSTITUCIONAL

CORREGEDORIA DEPARTAMENTO

DE COMUNICAGAO
E EVENTOS

AUDITORIA INTERNA

PRPPI

Legenda

@ Orgaos Superiores

@ Orgaos Executivos

O Orgaos de Assessoramento Geral

Fonte: PDI Ifal 2019-2023.
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GOVERNANCA DO IFAL

A figura ao lado apresenta o modelo de
governanca do Ifal, com a representacao das
principais instancias, que estdo descritas a seguir:

| - Instancias internas de governanca:

a) Alta administracao: é a definidora da estratégia
da instituicdo. Abrange o Reitor e os 5 Pro-
Reitores (Ensino; Pesquisa, Poés-Graduacdo e
Inovacao; Extensao; Administracdo e
Desenvolvimento Institucional).

b) Conselho Superior (Consup): possui carater
consultivo e deliberativo, sendo o érgdo maximo
do Ifal. E composto pelo Reitor (presidente) e por
representantes dos docentes, dos discentes, dos
técnicos-administrativos, dos egressos, da
sociedade civil, do Ministério da Educacéo e dos
Diretores-Gerais dos campi.

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Cepe): é um érgao normativo, propositivo,
consultivo e deliberativo sobre matérias de
ensino, pesquisa e extensao, sendo subordinado
ao Consup. E composto pelo Reitor (presidente);
Pré-Reitores de Ensino, de Pesquisa e de
Extensdo; 1 pedagogo; 1 técnico-administrativo
nao pedagogo; 2 docentes; 1 representante do
corpo de pesquisadores; 1 representante do
corpo de coordenadores de projetos de extensao
e 1 membro da representacao estudantil de cada
nivel de ensino.

GOVERNANCA

Instancias externas de Governanca

cGU
TCU
MPF

Sociedade

v
Organizag6es Superiores

MEC/Setec

Insténcias | internas de Governanca

A 4

Alta Administracao

Pré-Reitores

CONSUP

CEPE
v Colégio de Dirigentes

Instancias internas de apoio
a governanca

Auditoria
Comissdes
Ouvidoria
Corregedoria

GESTAO

Fonte: Elaboracao Ifal, com base no Referencial Basico de Governanca aplicavel a 6rgaos e entidades da

administracao, versao 2, TCU, pag. 28.

A
Gestéo Tatica

Diretores
Chefes de Departamento

Gestdo Operacional

Coordenadores
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d)

Colégio de Dirigentes: possui carater consultivo,
sendo 6rgdo de apoio ao processo decisério. E
composto pelo Reitor (presidente) e por todos os
Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos campi.

Il - Instancias internas de apoio a governanca:

e)

Auditoria Interna (Audint): é 6rgdo técnico de
controle responséavel por assessorar e otimizar a
gestao, bem como racionalizar as acdes do Ifal e
prestar apoio e informacdo aos Orgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, com a
finalidade de avaliar a conformidade dos atos
administrativos com a legislacdo e as normas
internas pertinentes.

Ouvidoria: é 6rgdo de controle responsavel por
empreender acoes na defesa dos direitos
individuais e coletivos da comunidade e o
aperfeicoamento das atividades institucionais
destinadas a atender segmentos da sociedade
civil e os diversos setores.

Corregedoria: é o6rgdo encarregado das
atividades relacionadas a prevencéao, deteccao e
apuracdo de possiveis irregularidades
disciplinares e administrativas de servidores

publicos e pessoas juridicas no ambito do Ifal,
exercendo suas atividades com autonomia e
independéncia.

Comissoes, tais como:

Comité de Governanca, Riscos e Controles:
composto pelo Reitor (presidente), os 5 Proé-
Reitores, os 16 Diretores Gerais dos campi e 1
Assessor Especial de Controle Interno. Dentre
suas competéncias, incluem-se: institucionalizar
estruturas adequadas de governanca, gestao de
riscos e controles internos; estabelecer limites de
exposicdo a riscos globais do o6rgdo, dentre
outras.

Comissdo de Etica (CE): promove atividades
sobre a conduta ética, orienta e aconselha
dirigentes e servidores da Instituicdo nos
assuntos relacionados a ética profissional do
servidor publico e apura responsabilidades ou
procedimentos contrarios a ética.

Comissao Propria de Avaliacao (CPA): elabora
e desenvolve, junto & comunidade académica, a
administragdo e aos conselhos superiores
(Consup e Cepe), uma proposta de autoavaliagdo
institucional, além de coordenar e articular os
processos internos da avaliagao do Ifal.

Il - Instancias externas de governanca:

Controladoria-Geral da Unidao (CGU): é o 6rgao
de controle interno do Governo Federal
responsavel por realizar atividades relacionadas a
defesa do patrimonio publico e ao incremento da
transparéncia da gestdo, por meio de acdes de
auditoria publica, correicao, prevencao e
combate a corrupgao e ouvidoria.

Tribunal de Contas da Unido (TCU): instituicao
prevista na Constituicdo Federal para auxiliar o
Congresso Nacional no controle externo,
realizando fiscalizacdo contabil, financeira,
orgamentdria, operacional e patrimonial da Unido.

Ministério Publico Federal (MPF): faz parte do
Ministério Publico da Unido (MPU) e atua como
fiscal da lei, na Justica Federal, em causas nas
quais a Constituicdo considera haver interesse
federal. Também age preventivamente,
extrajudicialmente, quando atua por meio de
recomendacgdes, audiéncias publicas e promove
acordos por meio dos Termos de Ajuste de
Conduta (TAC).
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1.4. MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios identifica como as atividades da instituicdo transformam insumos em produtos que impactam na sociedade, possibilitando o alcance dos
objetivos estratégicos e da visao institucional:

@
(- 5( ...aplicados aos

Nossos recursos... NOSSOS pProcessos...

...resultaram em produtos/servicos que
impactaram na comunidade interna
e externa:

Recursos materiais
Orcamento Federal

Infraestrutura, mobiliario e
equipamentos

Corpo docente

Corpo técnico-
administrativo

Parcerias

Legislacao

Fonte: Elaboracéo Ifal.
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1.5. PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E
PRODUTOS

Conforme o Modelo de Negécios (secdo 1.4), os principais processos do Ifal sdo
o Estratégico e o Finalistico, que buscam diretamente o cumprimento da misséo e viséo
institucional. O Estratégico compreende a atuagéo da alta administracédo direcionando as
atividades. O Finalistico abrange as atividades relacionadas ao Ensino, Extenséo,
Pesquisa e Inovacdo, que resultam nos produtos ofertados a comunidade, também
relacionados no Modelo de Negdcios.

Além disso, ha os processos de Apoio que, como a denominacao sugere, servem
de suporte para o sucesso dos processos primarios, embora ndo oferecam diretamente
valor a comunidade. Podemos citar a gestdo de pessoas, a infraestrutura, a tecnologia da
informacdo, a comunicacdo, a administracdo orcamentaria e financeira, a gestdo de
contratos etc.

No Capitulo 4 deste relatério (“Resultados e Desempenho da Gestdo”) constam
as atividades desenvolvidas em 2019 para alcangar os 13 objetivos estratégicos do PDI
Ifal 2019-2023. Estes objetivos tém seu alcance medido por indicadores, os quais
verificam se o Ifal estd conseguindo ofertar com qualidade seus produtos, cumprindo,
assim, sua missao e perseguindo sua visao.

No entanto, acdes de suporte, ou seja, que nao estavam diretamente voltadas ao
alcance de nenhum objetivo estratégico, foram desempenhadas em 2019, inclusive pelas
areas vinculadas ao processo Finalistico. Portanto, é relevante registrar nesta secao essas
demais agdes que buscaram a melhoria da operacionalizagdo dos trabalhos ou que
ocorreram por uma nova exigéncia legal, demandando um esforgo da gestdo. A completa
compreensio das atividades primarias do Ifal e dos produtos entregues sera possivel
apos a leitura do ja citado Capitulo 4.
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Implantacao do SisCompras
(Ferramenta informatizada para
coleta de demandas para o0s
processos licitatérios);

Elaboragdo do Plano Anual de
Contratacdes, utilizando o Sistema
de Planejamento e Gerenciamento
de Contratagbes — PGC, conforme
Instrucdo Normativa n® 01/2019;

Elaboracao do Manual dos
procedimentos para Liquidacao da
Despesa,;

Elaboracéo dos Manuais de
Inventario Anual de Almoxarifado
e de Patrimonio;

Atualizagéo dos Termos de
Responsabilidade 2019, visando
sanar as inconsisténcias presentes
em aproximadamente 90% dos
setores;

Elaboragcdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e
Comunicag¢ao - PDTIC, com validade
para o biénio 2020-2021, aprovado
pelo Conselho Superior em 2020.

Fonte: Proad, DGP, PRDI e DCE.

« Criacao de

Orientacdes e treinamentos nas
areas de fiscalizagdo de contratos e
patriménio;

Criacdo dos CNPJ’s dos campi
Batalha, Vicosa, Coruripe e Rio
Largo;

Definicdo da metodologia das
aquisicoes conjuntas de Materiais
Laboratoriais;

Elaboracéao de modelo para
distribuicdo do orcamento do Ifal
entre as suas unidades para 2020;

Elaboracdo de modelo para vincular
o planejamento orcamentario ao
planejamento institucional (PDI);

Elaboracdo de estudos e analises
sobre o impacto do bloqueio dos
créditos.

Procedimentos
Operacionais Padrao - POPs para
uniformizar o desenvolvimento das
atividades de elaboragcdo de projetos,
orcamento e fiscalizagcdo das obras do
Ifal;

Definicdo dos fluxos dos principais
processos administrativos
relacionados a obras.

e Redesenho dos

procedimentos
relativos a gestdao de pessoas, com
vistas a reducao do fluxo do processo
e do tempo de resposta. A partir dele,
toda a Diretoria Gestdo de Pessoas
(DGP) passou a implantar 0
procedimento de triagem por
complexidade nos processos;

Elaboracao do Manual de
Procedimentos e Fluxos da DGP,
conforme estd descrito no Capitulo 4
deste relatorio;

Fortalecimento da equipe do
Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor (SIASS),
atribuindo um espaco préprio, mais
adequado e eficaz para a prestacao
dos seus servigos.

Criacdo de uma pagina do Exame de
Selecdo no portal www.ifal.edu.br.

Adocdo de uma arte padronizada e
uma acao de divulgacdo integrada as
emissoras de televisao, as radios e aos
sites de noticias de todo o estado de
Alagoas;

Migracao de dados para o novo portal
da instituicdo, que foi langcado em 2020.
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Inicio da revisdao da Resolucdao n°
32/2017-CS (Normas de Organizagao
Didatica da Graduacgao);

Inicio da revisao da Portaria n°
1713/2010 (Colegiados de Curso de
Graduacao);

Inicio da revisao da Portaria n°
1714/2010 (Ndcleo Docente
Estruturante — NDE da Graduacéo);

Construcdo do Projeto Pedagédgico de
Curso (PPC) das graduacdes em
Horticultura, Campus Maragogi, e
Administracdo de Empresas, Campus
Santana do Ipanema;

Atualizacdo do Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) das graduacdes em
Engenharia Elétrica do Campus
Palmeira dos indios; Letras-Portugués
e Ciéncias Bioldgicas da Diretoria de
Educacdo a Distancia e Letras-
Portugués do Campus Maceio;

Atualizacdo do Regimento Interno dos
cursos Lato Sensu;

Finalizacdo do Regimento Interno dos
Cursos Strictu Sensu.

Fonte: Proen, Proex e PRPPI.

e Revisao dos Editais de Projetos,
Cursos e Programas;

e Inicio da revisao da Resolucdo n°
10/CS, de 30 de marco de 2011,
alinhando-a com a recente Resolugao
n°® 7/CNE, de 18 de dezembro de
2018, que estabelece as diretrizes
para a extensdo na Educacao Superior
brasileira;

e Criagao de Comissao para
implantacao da Pratica
Extensionista como Componente
Curricular Obrigatério nos PPCs de
Graduacéo do Ifal.

Composicdo do Comité de Etica
envolvendo Seres Humanos, por
meio de selec¢ao;

Composicdo do Conselho Editorial,
por meio de selecéo;

Participagcdo do Ifal no Conselho
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao;

Elaboracdo e publicacdo da Cartilha
de Inovacao;

Elaboracao dos Manuais de
Procedimentos Internos em
Propriedade Intelectual.
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1.6. POLITICAS E PROGRAMAS
DE GOVERNO

PROEJA - Programa Nacional de Integracao
da Educacao Profissional com a Educacao
Basica na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos

Programa criado pelo Decreto n° 5.478/2005
e posteriormente alterado pelo Decreto n°
5.840/2006, para a atender a demanda de jovens e
adultos pela integracdo da educacao profissional a
educacéo basica.

Houve oferta regular em 04 campi do Ifal em
2019:

a. Maceié: Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio em Artesanato;

b. Marechal Deodoro: Curso Técnico Integrado ao
Ensino Médio em Hospedagem e Curso Técnico
Integrado ao Ensino Médio em Cozinha;

c. Piranhas: Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio em Alimentos;

d. Satuba: Cursos na modalidade FIC em
Informatica e Processamento de Alimentos.

Plano de Trabalho para o Desenvolvimento de acdes para a Educacao de Jovens e Adultos
Integrada a Educacao Profissional no Instituto Federal de Alagoas

No sentido de cumprir o que estabelece a meta 10 do Plano Nacional de Educagédo (Lei n°
13.005/2014), qual seja, “Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacgéo de
jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacéo profissional”, o plano de
trabalho foi desenvolvido em 2019 e possui os seguintes objetivos:

a. Ofertar, por meio de cooperagdao entre o Ifal e as prefeituras municipais, cursos de Qualificagdo
Profissional integrados a Educacdo de Jovens e Adultos. Serdo ofertados, a partir de 2021, 06 (seis)
cursos de qualificagdo, com 300 (trezentas) vagas para os alunos trabalhadores que estejam realizando
o EJA Ensino Fundamental nos municipios dos campi que serdo sedes dos novos cursos;

b. Contribuir para o processo de formacédo continuada de 120 (cento e vinte) professores do Ifal e das
redes municipais de educacao que fazem parte do acordo de cooperagao;

c. Realizar agoes de promogado e acompanhamento para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes
nos cursos ofertados, tais como: transporte, alimentacao, visitas in loco;

d. Produzir e distribuir material didatico necessério as ofertas dos cursos nas escolas municipais e nos
campi do Ifal, para os estudantes e para os professores;

e. Mobilizar as Secretarias de Educacao dos municipios previstos nesse plano de agdo para a participacéo
no Projeto de Desenvolvimento de acdes para a Educacdo de Jovens e Adultos na perspectiva de
fortalecer as ofertas existentes e fomentar outras ofertas integradas a qualificacdo profissional dos
trabalhadores;

f. Incentivar e apoiar a elaboracdo de projetos de pesquisa e inovagdo sobre a experiéncia que sera
desenvolvida, bem como a publicacao de producdes cientificas resultantes desses projetos e de relatos
das experiéncias vivenciadas nas ofertas e no processo de formacdo continuada, buscando sistematizar
e publicizar os resultados produzidos.

Periodo de Execucao: 2020/2022.
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Rede e-Tec Brasil

Criada em 2011 por meio do Decreto n° 7.589. Sua finalidade é
desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica publica e gratuita na
modalidade de educacdo a distancia, por meio da oferta de cursos
técnicos de nivel médio e de formacao inicial e formagcédo continuada em
instituicoes parceiras. Estas ficam responsaveis por constituir polos EaD de
apoio presencial, cabendo ao Ministério da Educacdo a assisténcia
financeira.

Em 2019 o Ifal atendeu alunos de turmas e-Tec iniciadas em ciclos
anteriores:

a. Técnico em Infraestrutura Escolar: 876 ingressantes, 589 formados e
134 alunos ativos em 2019;

b. Técnico em Secretaria Escolar: 1.183 ingressaste, 587 formados e 45
alunos ativos em 2019;

c. Técnico em Alimentagdo Escolar: 508 ingressantes, 299 alunos

formados e 78 alunos ativos em 2019.

Sistema UAB - Universidade Aberta do Brasil

Foi instituido pelo Decreto n° 5.800/2006 para o desenvolvimento
da modalidade de educacgéo a distancia, com a finalidade de expandir e
interiorizar a oferta da educacdo superior no pais, priorizando a formacao
inicial e continuada de professores.

Mantido pela Capes, fomenta a modalidade EaD em instituicdes
publicas de ensino superior através de polos UAB, em regime de
colaboracdo com estados e, especialmente, municipios.

No Ifal, a Diretoria de Ensino a Distancia (Diread) atua vinculada ao
Sistema UAB, com 13 polos distribuidos por Alagoas. Os cursos ofertados
podem ser conferidos no sitio www.ifal.edu.br/campus/ead/ensino/cursos .

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

E um Programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e tem por finalidade fomentar a iniciagdo a docéncia através de
* bolsas para estagios em escolas publicas, contribuindo para o aperfeicoamento da
. formacéo de professores em nivel superior, para a valorizacdo da carreira docente e *
- para a melhoria da qualidade da educacéo basica publica brasileira.

O Programa no ambito do Ifal teve inicio em agosto de 2018 e estendeu-se
até janeiro de 2020, sendo destinado aos estudantes de licenciatura dos seguintes
cursos: Ciéncias Bioldgicas (Campus/Polo Maceid, Polo Arapiraca, Polo Palmeira dos
indios e Polo S0 José da Laje), Letras (Campus/Polo Maceid, Polo Arapiraca, Polo .

Cajueiro, Polo Palmeira dos indios e Polo Sdo José da Laje), Matematica e Quimica -
(Campus Maceid). Ao todo, 189 estudantes foram contemplados, sendo que a Capes
fomentou 179 bolsas de iniciacdo a docéncia e o Ifal 10 bolsas.

Numero de bolsas Pibid distribuidas por curso, de 08/2018 até
01/2020, no Ifal

90 :
U -
35 68 :
gn. .
o 9 45 .
Ed :
22 23 :
0

Matematica Quimica Ciéncias Letras

Fonte: Proen.
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N° de bolsas de Residéncia Pedagogica
Residéncia Pedagdgica por curso, de 08/2018 até 01/2020, no Ifal

O Programa Institucional Residéncia Pedagdgica, também proposto pela Capes, tem por objetivo apoiar
Instituicdes de Ensino Superior na implementagé@o de projetos inovadores, conduzidos em parceria com as redes
publicas de educacao basica, para a imersdo do aluno de licenciatura em ambiente escolar, visando a vivéncia
aprofundada e experimentacédo de situagdes concretas do cotidiano da escola e da sala de aula, articulando a
teoria e a pratica.

~ . . z

iéncias Bioldgicas

54
O programa foi desenvolvido no Ifal em regime de colaboracdo com as Secretarias Estaduais e Municipais

Matematica
de Educacédo e com o projeto Institucional organizado em estreita articulacdo com a proposta pedagdgica das 25

redes de ensino e das sete escolas que receberam os licenciandos.

Por meio de um processo seletivo foram ofertadas 132 bolsas, sendo 120 da Capes e 12 do Ifal. Os
estudantes contemplados foram dos seguintes cursos: Ciéncias Bioldgicas (Campus/Polo Maceio, Polo Arapiraca,
Polo Maragogi), Letras (Campus/Polo Maceid e Polo Sdo José da Laje), Matematica e Quimica (Campus Maceid).

Fonte: Proen.

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica

PIBITI - Programa Institucional de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo

E um programa do CNPq que tem como objetivo -
contribuir para a iniciagdo de estudantes do ensino .
superior (exceto cursos de complementacdo pedagdgica)
em atividades de pesquisa.

Foram concedidas em 2019 bolsas oriundas de .
trés fontes para o Pibic: 12 do CNPq, 20 da Fapeal e 53
do préprio Ifal.

Mais um programa do CNPq sendo que este visa
estimular estudantes do ensino superior ao
desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e
inovacao.

Foram concedidas em 2019 bolsas oriundas de
duas fontes para o Pibiti: 6 do CNPq e 79 do préprio Ifal.
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1.7. RELACAO COM O AMBIENTE
EXTERNO E CLIENTES

Q RESULTADOS DOS SERVICOS DE OUVIDORIA

A Ouvidoria é o elo entre o Estado e o usuario de servicos publicos. Ela é, ao mesmo tempo,

uma unidade que promove a participacao, respondendo as manifestacdes (sugestoes,

elogios, solicitagdes, reclamacgdes, denuncias e solicitacbes de simplificacdo de servicos
publicos), e o controle da Administracao Publica, com informagdes que séo trazidas diretamente pelos
cidaddos e que poderdo subsidiar os aprimoramentos necessérios a gestdo. Essa interacdo ocorre
através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo - Fala.BR.

Fala.BR
.N. de~ Respondidas | Respondidas no prazo Tempo médio de Arquivadas
sohmtagoes resposta

E ) :

2019 97 E : 94% dentro do prazo 26,91 dias
: 6% fora do prazo
. 80% dentro do prazo .

2018 75 75 20% fora do prazo 30,91 dias 0

75% dentro do prazo
2017 32 32 25% fora do prazo 34,79 dias 0
o .
2016 19 19 16% dentro do prazo - py1314dias 0

84% fora do prazo

*4 (quatro) manifestagoes foram arquivadas por falta de clareza/insuficiéncia de dados, ja que, por
serem andnimas, nao é possivel solicitar complementacéo dos dados.

Fonte: Painel Resolveu? (consulta em 07/05/2020).

Tipos de manifestacoes

@ RECLAMAGAO

SOLICITAGAO

DENUNCIA

SUGESTAO

@ ELOGIO

COMUNICAGAO

S
SIMPLIFIQUE

10 (10,8%)
21 (22,6%)
12 (12,9%)
1 (1,1%)
1 (1,1%)
48 (51,6%)

0 (0,0%)

Fonte: Painel Resolveu? (consulta em 07/05/2020)

Assuntos mais recorrentes em 2019

QUANTIDADE NO

ASSUNTO

E-OUV

Conduta de servidor
Administracao
Assédio moral

Processo seletivo
Frequéncia de servidores
Ensino superior

Concurso publico

Fonte: Ouvidoria.
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RESULTADOS DA LEI DE ACESSO A INFORMAGAO (LAl)

A Ouvidoria do Ifal também atua respondendo aos pedidos de acesso a informacao,
registrados o Sistema Eletronico do Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC), em cumprimento a Lei
de Acesso a Informacao (LAI).

As solicitacoes sdo encaminhadas as unidades administrativas responsaveis, a fim de garantir

que as respostas sejam veridicas e atualizadas, a ndo ser que a informagéo possa ser disponibilizada
de imediato.

e-SIC

Média de Tempo

N° de % de pedidos | % de pedidos | Média mensal gy
meédio de

pedidos | respondidos | prorrogados | de pedidos perg::}:,a:jsopor resposta
2019 251 100% 7,57% 20,92 1,76 11,17 dias
. 214 ........ 100%10,28% ............... 17,83 ................... 2,37 .............. 1 4,56dlas
. 306 ........ 100% ........ ....... 8’82% ....... 25’5 ........... 1’5616’4dlas
. 172 ........ 100% ........ ....... 2’33% ........ 14,33 ........... 2,15 ........... 34,63dlas

Fonte: Relatério de pedidos de acesso a informacéao e solicitantes, em esic.cgu.gov.br, e Painel
LAI (consulta em 07/05/2020).

CANAIS DE COMUNICAGAO

Noticias, informagdes sobre a instituicdo e
demais assuntos relacionados ao Ifal podem ser
acompanhados nos canais oficiais de comunicagao
institucional, que sao:

wWww

\R

O portal institucional - www.ifal.edu.br e o acesso
direcionado a cada campus em www.ifal.edu.br/campus.

Especificamente na péagina www.ifal.edu.br/acesso-a-
informacao é possivel encontrar, dentre outras,
informacodes relativas a participagdo social, as acoes e
programas desenvolvidos na instituicdo, a Carta de
Servicos ao Cidaddo e os relatérios da Autoavaliacao
Institucional.

O)|v)
f o

Redes sociais oficiais do Ifal, presentes em Instagram,
Twitter, Facebook e Youtube. A relacao completa pode
ser acessada em www.ifal.edu.br/contatos.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIAE
ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ifal é
referente ao periodo de 2019 a 2023, aprovado pela Resolugdo n° 26/2019 do
Conselho Superior. Nele constam os 13 objetivos estratégicos que o Ifal ira
perseguir durante este periodo de 5 anos, bem como os indicadores para
medir o alcance.

Este Relatério de Gestao se refere, portanto, ao primeiro ano de
vigéncia do PDI. Todos os objetivos estratégicos foram trabalhados pelas
areas meio e fim, com vistas ao cumprimento da missao institucional.

Na péagina a seguir pode ser verificado o Mapa Estratégico do Ifal.

2.2. PLANEJAMENTO DE RECURSOS
NECESSARIOS PARA O ALCANCE DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O planejamento orcamentario da instituicdo inicia-se com a
elaboracdo da proposta orgcamentaria encaminhada ao Ministério da
Educacao para compor a Lei Orgcamentaria Anual (LOA). Apds a aprovacéo
da LOA pelo Congresso Nacional, e divulgacao do decreto de programagéo
orcamentdria e financeira, que dispde sobre a distribuicdo orgamentaria
anual, é feita a distribuicdo interna do orcamento entre as unidades, visando
realizar as acdes com vistas ao atingimento dos objetivos estabelecidos no
planejamento institucional.

Neste sentido, o orcamento delimita os recursos para a execucao
das politicas, investimentos e para a manutencdo da infraestrutura fisica e
funcionamento das unidades. Diante disso, é imprescindivel uma gestdo
orcamentdria e financeira eficiente, de forma a realizar um bom uso dos
recursos publicos e capaz de lidar com as instabilidades, por parte do
Governo Federal, quanto a liberacdo dos créditos e limites orcamentarios.
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MAPA ESTRATEGICO DO IFAL

MISSAO
Promover educagdo de qualidade social, publica e gratuita,
fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a fim de formar cidaddos criticos para o
mundo do trabalho e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel.

Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com
setores publico e privado, comunidades ou
arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao
intercdmbio de experiéncias e ao estabelecimento de
acoes formativas e de colaboragdo.

VISAO VALORES

Etica; Transparéncia; Inovagao; Responsabilidade social;
Compromisso institucional; Gestdo participativa e
democratica; Exceléncia; Sustentabilidade; Respeito a
diversidade; Inclusdo social.

Ser uma instituigao de referéncia nacional em educagao
profissional, cientifica e tecnolégica, promovendo a
transformacdo social nas regioes de sua atuagdo.

Criar condi¢des para
atender as demandas das
pessoas com necessidades
especificas e grupos
sociais historicamente
excluidos.

Otimizar a oferta de cursos e numero de
vagas, garantindo a infraestrutura fisica
e tecnoldégica adequadas para o
desempenho das atividades
académicas e administrativas.

Assegurar aos discentes
condicdes de permanéncia e
conclusdo com éxito.

Fortalecer a gestdo participativa e democratica.

Fortalecer a integracdo das agdes de ensino,

- . Otimizar a gestdo de recursos, maximizando a
pesquisa e extensdo como ato educativo e

captagdo e melhorando a qualidade do gasto.

pedagégico.
8 8 9 10
e A T — - fad o o d Estabelecer uma politica de comunicagdo integrada
= ssegurar pratlcas_ e.gestao s;.stert\t?ve e eficiente dos T m— & eontinuada Bals Siclo: de uifia GalIrg e
= E N O N s A e A s comunicagdo entre os diversos segmentos do Ifal.
[*%)
g e o 11 12 13
T ~ . . ~
§ E = Implantar a politica de Qualidade de Vida no Trabalho, Implementar a¢bes que visem a efetivagdo e a
253 visando o desenvolvimento pessoal e a melhoria das disseminagdo do empreendedorismo e da inovagdo Promover a formagdo continuada dos servidores.
= E = condigGes laborais dos servidores. nas suas diferentes formas.
(=)
Fonte: PDI Ifal 2019-2023.
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2.3. PRINCIPAIS INICIATIVAS E RECURSOS ALOCADOS

No quadro a seguir sdo apresentadas as principais iniciativas trabalhadas em 2019 para que os objetivos estratégicos fossem
alcangados, relacionando-as aos respectivos recursos. Todas as iniciativas do Ifal sdo dispostas anualmente no Geplanes
(www.ifal.edu.br/geplanes), ferramenta utilizada para acompanhar o planejamento, e serdo detalhadas no Capitulo 4 deste relatério.

INICIATIVAS DE DESTAQUE EM 2019

R$

© 00 N o o b~ 0 N o=

-
o

11
12
13
14
15
16

17

Captacdo de recursos extra-orgamentarios — principalmente Emendas parlamentares e TEDs
Investimento em auxilios e bolsas dos Programas de Assisténcia Estudantil

Obras de construcao/reformas e servigos de engenharia licitados em 2019

Obras em andamento no ano de 2019, licitadas em 2018

Obras de construcdo e/ou reformas concluidas em 2019

Realizacdo de agdes de Extensao (Programas, Projetos e Cursos)

Melhoria da infraestrutura tecnologica

Assinatura de Convénio com a Fucape - Curso de Mestrado em Administracao para 21 servidores
Desenvolvimento de projetos de pesquisa - Edital Pibic/Pibiti-2018/2019

Execugédo do Edital Produtividade para docentes

Desenvolvimento de Projetos de Inovagao

Assinatura de convénio com o Cesmac - Curso de Mestrado em Andlise de Sistemas Ambientais para 05 servidores
Execugéo dos Programas Pibid e Residéncia Pedagdgica

Aquisicao e implantacao do Sistema SIPPAG

Contratagédo de empresa Unicap - Curso de Doutorado em Ciéncias da Linguagem, para 01 servidor
Ampliagdo do Convénio de Cooperacao com o Instituto Politécnico de Braganca (Portugal)

Aquisicao de equipamento fotografico para as atividades de comunicagao institucional

Fonte: Proen, Proex, PRPPI, Proad, PRDI, DGP, CRI, Comissao Sistémica de Sustentabilidade.

26.799.490,52
11.371.560,00
9.925.968,10
3.259.680,33
2.155.524,70
1.994.000,00
1.685.489,64
1.285.200,00
960.000,00
398.400,00
250.000,00
175.835,52
105.600,00
65.000,00
49.530,00
30.000,00

10.685,00
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INICIATIVAS DE DESTAQUE EM 2019

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
21
32
33
34

Estabelecimento de parcerias para oferta de estagios

Assinatura de convénios e Termos de Cooperacao

Implantacdo de mecanismos para avaliagdo da eficacia dos procedimentos pedagdgicos de professores e tutores da EaD
Implantacéo dos nucleos tematicos Napne e Neabi

Implantagédo de 5 novos cursos técnicos

Concluséo de 20 processos licitatérios de compras comuns

Aprovacao das normas para eleicdo dos membros dos Conselhos de Campus

Realizacao de eventos integradores de ensino, pesquisa e extensao

Desenvolvimento de agdes sustentaveis conforme Plano de Gestao e Logistica Sustentavel (PLS)
Elaboracao do Projeto de Assentamento Funcional Digital (AFD)

Revisado da proposta de implantagcao do Processo Eletrénico Nacional

Elaboracao do capitulo referente a Politica de Gestao de Pessoas do Instituto

Realizagdo de circuito de agdes voltadas a promog¢éo da salde e qualidade de vida no trabalho
Regulamentagéo do Grupo de Trabalho “InovIFAL”

Realizagdo de agdes nas areas de associativismo e/ou empreendedorismo.

Acordo de cooperacao técnica com a Universidade do MINHO - Portugal (oferta de vagas nos cursos de mestrado e doutorado em Educacao

Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP

Fonte: Proen, Proex, PRPPI, Proad, PRDI, DGP, CRI, Comissao Sistémica de Sustentabilidade.

"z ojnyden



2.4. AVALIACAO SOBRE COMO A
ESTRUTURA DE GOVERNANCA
APOIA O CUMPRIMENTO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O acompanhamento dos resultados
institucionais é realizado pela Diretoria de Planejamento
Institucional, a partir dos dados informados pelos campi
e consolidados pelas areas sistémicas da Reitoria. A
tomada de decisdo sobre os objetivos estratégicos, que
toma como base os resultados apresentados, é de
responsabilidade da alta gestdo, composta pelo Reitor,
Pro-Reitores e Diretores Sistémicos.

Os riscos relacionados aos objetivos
estratégicos foram mapeados em 2019 pelas Pro-
Reitorias e Diretorias Sistémicas e submetidos a
aprovacdao do Comité de Governanca, Riscos e
Controles do Ifal, conforme disposto na Politica de
Gestao de Riscos e Controles Internos do Ifal.

Para garantir a participagcdo da sociedade, os
orgéos colegiados do Ifal (Conselho Superior, Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao e Conselhos de Campi)
possuem em sua composicao representantes de todas
as categorias - gestores, docentes, técnicos-
administrativos, estudantes dos diferentes niveis de
ensino, egressos e da sociedade civil. Além disso,
disponibiliza os canais oficiais de comunicagdo com a
sociedade, por meio da Ouvidoria (Fala.Br e Carta de
Servicos ao Cidad3o) e do site oficial de Ifal (noticias e
informes, divulgacdes) e pelas redes sociais (Facebook,
Instagram e YouTube).

2.5. GARANTIA DA LEGALIDADE, ECONOMICIDADE,
EFICIENCIA, EFICACIA E LEGITIMIDADE

O Conselho Nacional das Instituicobes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica - Conif apresenta a Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica - Setec uma proposta da
Matriz Orgamentaria para os Institutos Federais.

A Matriz Orcamentaria é elaborada anualmente pelo Férum de Planejamento (Forplan) e leva em
consideragdo uma série de informacoes extraidas da Plataforma Nilo Pegcanha, do MEC. Sdo observados
quesitos como carga horaria, nimero de alunos matriculados e os custos com implementacdo e manutencao
de cursos. Também é considerado o valor acumulado de 12 meses do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio no qual a unidade esté inserida.

Definidos os valores, apds negociacdo com a Setec, eles sdo disponibilizados aos Institutos, que
terdo liberdade para decidir como serdo utilizados para cobrir itens de custeio (funcionamento, servicos,
materiais de consumo, assisténcia estudantil e capacitagdo de servidores) e investimento, de acordo com o
planejamento institucional.

A execucao orcamentdria é definida pelo Colégio de Dirigentes, com base nas acdes prioritarias em
consonancia com o Plano Anual de Atividades (PAA), que corresponde ao detalhamento das acdes previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional. A fiscalizacdo dos atos e operacbes relativos a execucao
orgamentdria é realizada pelos érgdos de controle interno e externo. O Controle Interno é realizado pelos
orgaos do préprio Poder Executivo, especialmente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), tendo o Ifal a
sua propria Auditoria Interna, que é um 6rgao técnico de controle com a finalidade de avaliar a conformidade
dos atos administrativos com a legislacdo e as normas internas pertinentes, vinculado tecnicamente a CGU.
O Controle Externo é exercido pelo Poder Legislativo, com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Ha também o chamado controle social, realizado pela sociedade, tanto em espagos institucionais de
participacao, como através dos conselhos, quanto nos espacos de articulagdo da prépria sociedade, como
nos sindicatos e agremiacoes estudantis.

No ambito da gestdo ha o comprometimento para executar as recomendacdes e determinacoes dos
orgaos de controle interno e externo; a elaboragdo e disseminagédo de normatividades em consonancia com
a legislacao federal; e o incentivo a participacdo dos servidores e gestores em treinamentos sobre as praticas
de execucdo orcamentaria e financeira.

Por fim, as instancias internas de governanca também sdo responsaveis pela fiscalizacdo das acoes
de gestdo e aplicagcdo dos recursos publicos, favorecendo a transparéncia na condugdo da instituicdo e
apresentando os resultados a sociedade.
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2.6. INDICADORES DE
GOVERNANCA E GESTAO

O modelo de governanca interna do Ifal esta
previsto no Regimento Geral e descrito no PDI
2019-2023, pags. 226-228, com as seguintes
instancias:

- Orgéos Colegiados:
+ Conselho Superior - instancia maxima;
+ Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e
« Conselhos de Campi;
- Orgao de Apoio:
+ Auditoria Interna;
+ Corregedoria e
+ QOuvidoria;
« Comissodes e Comités de apoio:
- Comissao de Etica;
+ Comité de Governanca, Riscos e Controles,;
+ Comité de Governancga de TI.

No Capitulo 1, secdo 1.3, deste relatério consta
a figura ilustrativa da governanga no Ifal.

Para fortalecer a governanca do Ifal, em 2020
foi iniciado o monitoramento do Programa de
Integridade, por meio da execucdao das atividades
previstas no Plano de Integridade e implementacdo dos
Controles Internos.

A autoridade de monitoramento da Lei de
Acesso a Informacgéo - LAI no Ifal em 2019 era exercida
pela Assessoria Executiva, com apoio da Ouvidoria,
recomendando as medidas para aperfeicoar as normas
e procedimentos necessérios a efetividade do acesso a

informacdo na instituicdo. Para isso, o site do Ifal
passou por reestruturacao, a fim de cumprir todos os
critérios de acesso a informacdo e transparéncia
ativa.

Conforme estabelecido no Regimento Interno
da Auditoria do Ifal, a Auditoria esta subordinada
apenas ao Conselho Superior, com plena autonomia
para definir os processos a serem auditados na
instituicdo, previstos no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT. O levantamento das atividades e
processos a serem auditados sdo definidos a partir
dos riscos mapeados.

A Gestao de Pessoas monitora e acompanha
os resultados de desempenho, conforme os objetivos
estratégicos previstos no PDI relacionados ao
desenvolvimento de liderancas, a formacao
continuada e capacitacdo de servidores e a melhoria
da qualidade de vida no trabalho.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

O modelo de gestdo adotado é a de compras
compartilhadas, denominada “Calendéario de
Compras e Contratagcdes Comuns”, que consiste na
materializagdo do planejamento anual das compras e
contratacdes que atendem ao Ifal como um todo (e
nao apenas a uma determinada unidade).

Para as demais contratacdes, que possuem
caracteristicas especificas em virtude das
particularidades de cada campus, a gestdo é
descentralizada. Ou seja, cada campus se
responsabiliza pelas compras e contratacoes
especificas que necessita. No entanto, incentiva-se
que a metodologia de construcao do Calendario de
Compras Comuns seja aplicada para construcao dos
planejamentos especificos de cada unidade.

O desempenho da area é avaliado
periodicamente durante as reunides ordinarias e/ou
extraordinarias do Férum de Dirigentes de
Administracdo e Planejamento do Ifal — Fordap,

e Comunicacao (PDTIC) 2018-2019 foi estabelecido

conforme Resolugao n° 20/2018-CS e o PDTIC

2020-2021 encontra-se aprovado pelo Conselho

Superior, conforme Resolucao n° 10/2020-CS.

A protecao da informacao de forma a garantir
a continuidade dos negdcios, minimizando os danos
e maximizando o retorno dos investimentos e as
oportunidades de atuacdo de uma instituicdo, esta
estabelecida na Politica de Seguranca da Informacao
e Comunicacdo (POSIC), que orienta e estabelece as

diretrizes corporativas para a protecdo dos ativos de
informacao e a gestao da seguranca da informacao.

visando discutir e deliberar sobre acgdes de
contingéncia para as eventuais discrepancias
verificadas no cumprimento do planejamento das
contratacoes.

A Auditoria Interna atua em consonancia com
o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e, dessa
forma, verifica, periodicamente, em seus trabalhos de
auditoria, a regularidade das contratacdes,
recomendando acdes para eventuais achados de
impropriedades e acompanhando as agoes indicadas
pela gestéo para regularizagao dos procedimentos.
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos do Ifal foi
instituida por meio da Resolugdo n° 04/CS, de 12/03/2018. Nela foi
determinada a criagdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles,
composto pelo Reitor, os 5 Pré-Reitores, os 16 Diretores-Gerais de
Campi e um Assessor Especial de Controle Interno.

Em 2019 as areas sistémicas realizaram o mapeamento dos
riscos do ndo atendimento dos 13 objetivos estratégicos do PDI, os quais
estdo relatados nas paginas a seguir.

A matriz combina a Probabilidade e o Impacto de um risco,
definindo, assim, o seu Nivel:

PROBABILIDADE

Baixa Média Alta
Baixo Baixo Médio Meédio
Médio Médio Médio Alto

OH4H0>»7v=E -

Alto Médio Alto

Imagem: Referencial Basico de Gestao de Riscos do TCU (2018).
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com setores publico e privado, comunidades ou arranjos/grupos
sociais e culturais, com vistas ao intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de acdes formativas e de colaboracao.

PROBABI NIVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
o + Estimular a comunidade académica a fornecer contatos com
+ Dificuldade em estabelecer T . - L
s instituicoes estrangeiras que j& tenha alguma proximidade.
contato com instituicoes . = .
~ . . : - * Melhorar a interagéo do Ifal com os diferentes setores da
1 i Nao assinatura de novos convénios. estrangeiras. Média Alto Alto .
o . ~ sociedade.
+ Dificuldade de aproximacao do - .o L .
. * Propor novos convénios com possiveis parceiros identificados na
Ifal com o setor produtivo. . o
regido circunvizinha.
Diminuioa
) , iminui¢ao do orcamento de Alta Baixo
5 Redug&o no nimero de estudantes | custeio. Médio _
em mobilidade académica. Baixa proficiéncia de estudante em Médi Bai
lingua estrangeira. edia axo
+ Levantamento das necessidades do campus e da regido para
elaboragéo de diagndstico e proposi¢cdes com vistas ao
Nao cumprimento ou deficiéncia na intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de acdes
Baixo nivel de satisfagdo dos execucao do que foi ) L L formativas e de colaboracoes articuladas as necessidades
3 - . Baixa Médio Médio ; s
beneficiados. proposto nos programas/projetos/ identificadas.
acoes. + Evidenciar esforgcos para cumpirir, a contento, o que foi
estabelecido nos programas/projetos/acoes.
+ Melhorar ou modificar o sistema de selecao/avaliagéo.
Numero reduzido de municipios Redugéo do orgamento da . . . . o ~ .
4 . P 2 ¢ Baixa Baixo Baixo Incentivar a realizacdo de agdes de forma voluntaria.
beneficiados. extenséo.
Diminuigdo do nimero de
5 i Redugéo do numero de parcerias. atividades devido aos cortes Alta Médio Alto Incentivar parcerias para a realizagao de acoes.
orgamentarios.
Diminuigdo do nimero de
6 i N° reduzido de beneficiados. atividades devido aos cortes Média Médio Médio Incentivar a realizagao de agdes com maior nimero de beneficiados.

orgamentarios.

Fonte: Proen, Proex e CRI.

" g ojnyden



RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Assegurar aos discentes condicées de permanéncia e conclusdo com éxito.

PROBABI NIiVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA

 Planejamento de alternativas para encaminhamento das demandas

~ . dos estudantes.
Reducéo da quantidade de alunos . . ) u. . . . R
beneficiados com bolsas da Contingenciamento de recursos Alta Alto Extremo Diagnostico, junto aos campi, de vagas ociosas em decorréncia de
Assisténcia Estudantil orgamentarios. evasdo estudantil para redistribuicéo entre os estudantes que
’ permanecem nos campi, matriculados e que efetivamente atendam
os critérios de recebimento da bolsa.
+ Realizagao de levantamento, junto aos campi, das agdes do Peipe
o ~ &nci ilizaca ara 2020.
Baixo indice de execucao das ABETER Qe~correqunsablllzagao P . - . 2 .
acdes do Peipe na proposi¢cao e monitoramento Alta Alto Extremo i+ Monitoramento das a¢gdes do Peipe através de instrumentos e pelo
’ das agoes. geplanes.
+ Atualizar o Peipe.
Nao atingir ao percentual minimo
solicitado pelo TCU/MEC de Para alguns estudantes nao ha - . N _— . ~
) . ) ~ - L L4 Criagdo de mecanismos para viabilizar/otimizar a insercao de
estudantes matriculados obrigatoriedade na prestacao da Média Médio Médio . ~ - .
classificados de acordo com a informago. informagdes sobre renda familiar per capita.
renda familiar per capita.

- Intensificacdo de acdes das equipes pedagdgicas nos campi
voltadas aos programas de apoio pedagdgico aos estudantes,
propostos pelo Peipe

« Aumento de nimero de alunos + Investimento nas agOes da assisténcia estudantil, com o
Reducéo da Eficiéncia Académica. i retidos. Alta Alto Extremo fortalecimento dos Napnes.

« Evaséo.

Proposicao de agdes que possam dar mais seguranca a atuacdo dos
campi, no acompanhamento e oferta de cursos.

Levantamento de demandas regionais de formagao profissional para
oferta de cursos articulados as demandas.

Fonte: Proen.
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Criar condi¢ées para atender as demandas das pessoas com necessidades especificas e grupos sociais
historicamente excluidos.

PROBABI NiVEL DO ~
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
DIﬂCUld?de para ofertaN d? . Contlnlg’e.nmamento de despesas Média Médio Médio Planejar formagdes na modalidade EaD.
Formacao em educacao inclusiva. : para didrias e transporte.
. . ~ . . * Incentivar e acompanhar a implantagdo dos Neabis nos campi.
N2o atingir a meta de implantacao : Poucos servidores interessados em Bai Médi Médi . Solicitar Diretores dos Campi a indicacio d ridor .
dos NEABIs. integrar o nucleo. aixa edio edio olicitar aos Diretores dos Campi a indicagao de servidores para
composicao do Neabi.
Contingenciamento de despesas . . .
~ . o . - * Planejar alternativas para encaminhamento das demandas.
Salas do Napne nao equipadas. para aquisicao de bens e materiais Media Alto Alto . Formalizar rdos d racio técni nveni m ared
de tecnologia assistiva. ormalizar acordos de cooperacao técnica e convénios com a rede.
~ ~ - + Formalizar acordos emergenciais de cooperagéo técnica com a rede,
N&o liberacdo de codigos de vagas i | . . L . . :
o T Nao autorizacdo de codigo de para atendimento imediato da demanda.
para profissionais especializados - Alta Alto Extremo . P e ~
~ vagas para contratagao. + Encaminhar aos 6rgaos competentes para indicagao de solugao para
para contratacao.
0 problema.
) Naol co.ntra.t agao dc.>s. « Acompanhamento e intervengéo pedagogica aos estudantes com
profissionais especializados. . fer
- necessidades especificas.
+ Dificuldade acompanhamento . ~
. - - . + Acompanhamento e intervencao por parte do Napne.
Alto indice de evasdo e Retengao pedagogico.  Adaptacao dos recursos e materiais didaticos por parte dos
de estudantes com necessidades : ¢ Dificuldade de adaptagéo Média Alto Alto ¢

especificas.

curricular diante das demandas
dos estudantes.

Insuficiéncia de materiais de
tecnologia assistiva.

docentes.
Planejamento de atividades de acompanhamento no contraturno.

Formacao continuada de servidores para atuagdo com estudantes
com necessidades especificas.

Fonte: Proen.
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Otimizar a oferta de cursos e nimero de vagas, garantindo a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas para o
desempenho das atividades académicas e administrativas.

PROBABI NiVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
Empresa se nega a assinar o .
Nao assinatura do contrato da contrato. Baixa Alto .-
1 obra Médio -
' Solicitante desiste da demanda. Baixa Médio
Nao emissao da ordem de servico :Pendéncia na documentagéo para . - 2T
2 da obra. emissao da ordem de servico. EEne hitel® Ltelo
+ Otimizar prazo dedicado para a elaboragao de projetos e
orcamento.
Divergéncia entre planilha Erro d ntitativo do proieto d - Utilizar software de engenharia que compatibilize projeto de
3 i orcamentaria e projeto de o. € guantitativo do projeto de Média Alto Alto arquitetura e complementares, emitindo lista de quantitativos mais
. arquitetura e/ou complementares. .
arquitetura. precisos.
+ Melhorar a analise de projetos contratados, para evitar aprovagéo
com falhas.
« Aprovar projeto de arquitetura quando da elaboragéo da etapa
+ Solicitagdo do demandante. anteprojeto.
4 : Alteragdo de projeto de arquitetura. :; « Servigos ndo previstos quando da Alta Alto Extremo i « Utilizar critérios objetivos para definicdo do programa de
elaboragao do projeto. necessidades.
« Negar alteracao de projeto durante a execugao da obra.
Falta d iDe técni » Solicitar apoio técnico de servidores/professores de areas afins.
Falta de apoio técnico para as ata .e.eque ecnlca, + Contratar servidores engenheiros especializados.
5 . especializada e compativel com as Alta Alta Extremo - . ~
demandas de infraestrutura. demandas + Contatar profissional especialista durante a elaboragédo e/ou
' execucgao do servigo.
+ Servico executado fora do
padrdo/norma técnica. -
. N Médio Alto
+ Vandalismo (furto/ depredagao
Retrabalho de servicos do patriménio publico). AT _
® executados. el
Fatos supervenientes ou que
configurem caso fortuito ou de Baixo Alto
forca maior.
7 i Atraso no pagamento das obras. Falta financeiro. Médio Médio Médio Reservar financeiro para o pagamento de obras em andamento.
Critérios de habilitacao aquém da
8 Baixa capacidade técnica e/ou complexidade da obra/servigo Médio Alto Alto « Propor critério de julgamento de habilitagcdo mais rigorosos.

financeira da empresa contratada.

devido a restricdes da legislagdo
vigente.

+ Aplicar san¢des administrativas em atendimento ao contrato.

Fonte: PRDI, Proen e Proad.
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Continuacao RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Otimizar a oferta de cursos e nimero de vagas, garantindo a infraestrutura fisica e tecnolégica
adequadas para o desempenho das atividades académicas e administrativas.

PROBABI NIVEL DO ~
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
E;Y;:sz?ao ineficaz do processo . E!aborag?o de um plano cl_e.marketin.g.nas redes sociais e a
9 | Baixa relacao candidato/vaga. + Curto periodo para inscri¢des. Alta Alto Extremo divulgagao ?m. midias SOCanIS e televisivas. .
, » Rever os editais de selecdo para propor prazos mais amplos para as
+ Curto periodo para entrega de . -
~ . ~ inscricdes e entrega de documentos.
documentagédo para isengoes.
+ Atualizar os Planos pedagdgicos dos cursos integrados e avaliar a
viabilidade da continuidade da oferta.
- + Promover, no &mbito de cada campus e da regido circunvizinha, de
o do d balho na . ) aﬁan?’:dp:sd 3222,:32?223?)30 ursos acordo com a oferta de seus cursos, diagnostico das necessidades
10 opr:;tjgn%age:e;)a?’a ;giongoplma o Portgi]félio de cursos ofertac:Jos Média Médio Médio Iocais/rggionais © nacionais, LI IR (Lo OB I
e A ) necessarios a formagao do profissional que dialogue com o mundo
habilitagcoes técnicas. destoante das necessidades do do trabalho.
mundo do trabalho. . s
» Desenvolvimento de seminarios, rodas de conversa e outras
modalidades de eventos presenciais ou a distancia, sobre a
profissdao e demandas no mundo do trabalho.
+ Contingenciamento
N&o liberagdo de codigos de orgamentario. Negociagao no ambito do MEC, do Conif e entre os Ifs, mobilizando
11} vagas para contratagéo de + Nova politica de contratagdo de Alta Alto Extremo i esforcos de cooperagao para superacao das dificuldades provocadas
professores. professores pelo Governo pelo contingenciamento e por outras medidas do Governo Federal.
Federal.
12 Restricao da oferta de novos N&o liberagéo de cddigos de vagas Alt * Redimensionamento a oferta de novos cursos.
Nt ~ ~ a Alto Extremo ~ At
cursos técnicos e de graduagao. para contratacdo de professores. + Reestruturacdo dos cursos técnicos.
- Contingenciamento orgamentario
do Governo Federal.
Inadequacao da infraestrutura + Paralisagéo de obras. + Elaboragdo de um planejamento orgamentério contemplando nas
fisica e tecnoldgica para o + Reducdo do investimento para prioridades a finalizagéo de obras, adequagéao da infraestrutura
13i desempenho das atividades aquisicdo de bens de capital e Alta Alto Extremo fisica e tecnologica.
académicas e administrativas dos tecnoldgico. + Instituir metodologia de execucéo e controle do planejamento
cursos ofertados pelo Ifal. - Destinacéo de recursos orcamentario.
orgcamentarios para outras
contratagdes ndo planejadas.
Contratar objetos ndo essenciais AEETEE CUITES G TETiOCE « Elaborar o planejamento das contratagdes;
14: para a melhoria da infraestrutura Média Alto Alto + Instituir metodologia de execugéo e controle do planejamento das

fisica e tecnoldgica.

planejamento das contratagdes.

contratagdes.

Fonte: PRDI, Proen e Proad.
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Fortalecer a gestdo participativa e democratica.

analise da comunidade escolar.

+ Manutencgao ou reducdo do
orcamento destinado ao Instituto
ao longo dos anos.

PROBABI NIVEL DO <
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
+ Divulgacgao do calendario de reunides do Colegiado.
Nao funcionamento adequado dos . x . . e « Divulgacao constante aos professores membros do Colegiado das
1 Colegiados de Curso. Falta de regularidade das reunides. Média Médio Médio datas das reunides.
« Acompanhar a execugao do calendario de reunides.
Nao regulamentagéo, no ambito do ~ N
~ ~ . ~ * Regulamentacao, no ambito do campus, das normas aprovadas pelo
campus, da execugao das normas i Ndo instalacao, em todos os . . - s
2 . . Média Médio Médio Conselho Superior e pelo Cepe.
aprovadas pelo Conselho Superior i campi, do Conselho de Campus.
« Instalar o Conselho de Campus.
e pelo Cepe.
* Incremento do montante
. - orcamentdrio destinado a * Revisar e otimizar as despesas obrigatérias assumidas pelo Instituto;
Indisponibilidade de recursos DS - o . . .
. . - despesas obrigatorias; . e L + Definir modelos minimos de infraestrutura para as unidades;
orcamentarios para discussao/ Média Médio Médio

+ Buscar fontes alternativas de financiamento (arrecadacao propria;
emendas parlamentares; parcerias com entidades privadas).

Fonte: Proen e Proad.

RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Fortalecer a integracao das acgées de ensino, pesquisa e extensdo como ato educativo e pedagogico.

do ensino e/ou pesquisa.

de extensao.

PROBABI NIVEL DO =
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
Poucos projetos de Ensino Falta de interesse dos professores . - . Divulgacao nas reunides de Colegiados e NDEs dos editais de
1 . . Meédia Meédio Médio . .
apresentados. em projetos de ensino. projetos de ensino.
+ Promogao por meio de divulgagao de experiéncias exitosas de
projetos que promoveram a articulagao entre ensino, a pesquisa € a
Baixo percentual de projetos de Dificuldade em articular os projetos extensao, evidenciando a dimenséo formativa que dé sentido ao
2 i ensino oriundos da pesquisa e/ou i de ensino a pesquisa e/ou Média Médio Médio dialogo interdisciplinar.
extensao. extensao. + Promocgao de agoes articuladas ensino, pesquisa e extensao,
objetivando um exercicio da indissociabilidade entre essa
tridimensionalidade, que inspirem novos projetos.
Reducao do percentual de o . . . . - . A ~
3 | atividades de extensio oriundas Pouca valorizacao das atividades Alta Alto Extremo Difundir os conceitos, as possibilidades e a importancia da Extensao

no Ifal.

Fonte: Proen, PRPPI e Proex.
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Continuag¢ao RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Fortalecer a integracao das agdes de ensino, pesquisa e extensdo como ato educativo e pedagdgico.

PROBABI NiVEL DO =
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
o Reducao da flexibilizagado da carga
4 ?e?]ggao dno plel_'gentuii de horaria e implantacdo do ponto Alt Médi Alt Valorizacéo d rreira dos TAE
erc 'rC(:ﬁ e/vcr) V! tos/e ~ eletronico, dificultando a conciliagdo de a edio 0 alorizagao da carreira dos S
programas/projetos/acoes. horarios.
Reducio d tual d + Redugéo do numero de bolsas devido « Pleitear que parte do orcamento da instituicao seja destinado aos
€ducao do percentual de ao contingenciamento orgamentario. . programas/projetos/agoes.
5 : discentes envolvidos em - . Média Alto Alto : ar .
. - « Falta de estrutura fisica para abrigar + Melhorar a infraestrutura dos laboratérios dos campi.
programas/projetos/acoes. . o ~
os alunos no contraturno. + Curricularizagcéo da extensao.
+ Resolugao 26, que limita muito o
cémputo da carga horaria para
atividades de pesquisa desenvolvidas « Propor atualizagdo a Resolugdo 26, de modo a permitir que os
Reducao do percentual de por docentes. docentes possam contabilizar todas as atividades de pesquisa.
6 i docentes envolvidos em * Redugéo de orgamento. Alto Alto Extremo + Captar parcerias e fomento externo.

programas/projetos/acoes.

Falta de recursos financeiros (auxilios
ou taxa de bancada) para manter as
pesquisas.

Falta de laboratorios equipados.

+ Criar uma forma de assegurar o pagamento de taxa de bancada
para os projetos de pesquisa

Fonte: Proen, PRPPI e Proex.

RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 7. Otimizar a gestao de recursos, maximizando a captacao e melhorando a qualidade do gasto.

PROBABI NIVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA

Diminuicdo ou auséncia de Desconhecimento de fontes de Orientar/capacitar os gestores a buscarem fontes externas de
1 i fontes externas de rrecadacs tilizacio dos recur Média Baixo Médio financiamento (arrecadacao prépria; emendas parlamentares;

financiamento. arrecadagao e utllizagao dos recursos. parcerias com entidades privadas).

Descumprimento dos Destinacéo de recursos orcamentarios - . ~ .

. . ~ = 2T Instituir metodologia de execugao e controle do planejamento das

2 i planejamentos orcamentério e i para outras contratacdes nao Média Alto Alto

de contratagoes.

planejadas.

contratagdes e de planejamento orgamentario.

Fonte: Proad.
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 8. Assegurar praticas de gestado sustentavel e eficiente dos recursos socioeconémicos e ambientais.

PROBABI NIVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
» Nao adesao pela comunidade do Ifal das agbes « Intensificar campanhas de conscientizagdo quanto a
estabelecidas pelas gestoes dos campi. redugdo do consumo de copos descartaveis e papéis
NZo reducdo do material de « Falta de informacgdes pqra o levantamento do ' o o di'reciona'das aos seryidores publicos. .
1 COnsSUMO. consumo de anos anteriores referentes aos Baixa Medio Medio « Sistematizar um conjunto d? dados atyallzados que
materiais de consumo; possam possibilitar a emissao de relatérios com
- Dificultadas para tomadas de decisdes devido informacdes dos materiais de consumo comprados pelo
a falta de informacoes. Ifal e consumidos pelos setores.
» Nao adesao pela comunidade do Ifal das agdes
estabelecidas pelas gestoes dos Campi;
- Falta de informagdes para o diagndstico das
instalacoes elétricas do Ifal;
- Falta de recursos financeiros para - Intensificar campanhas de conscientizacao quanto a
N&o redugo do consumo de implementagéo das agdes estabelecidas no ] ) reducdo do consumo energia.
2 energia elétrica. plano de agao de sustentabilidade; Baixa Meédio Médio « Sistematizar um conjunto de dados atualizados que
» Nao proposigao de alteragoes para melhoria possam possibilitar a emisséo de relatérios com
das instalagdes elétricas informagdes do consumo de energia e das despesas.
« Dificultadas para tomadas de decisdes devido
a falta de informacoes;
» Nao instalagdo de equipamentos que visem a
reducao de energia.
» Nao adesao pela comunidade do Ifal das agbes
estabelecidas pelas gestoes dos campi;
- Falta de informacgdes para o diagndstico das
. E;IEI?jgeosas’czlrcsj:)asu;ilﬁ::ci?rg:I, « Intensificar campanhas de conscientizagdo quanto a
~ ~ . ~ ~ para redugéo do consumo de dgua e do fluxo gerado para o
Nao reducado do consumo de implementacado das agdes estabelecidas no .
. z o . . . sistema de esgoto.
3 i agua e o fluxo gerado para o plano de acao de sustentabilidade; Baixa Médio Médio .S . . .
) ~ C ~ . istematizar um conjunto de dados atualizados que
sistema de esgoto. » Nao proposicao de alteragdes para melhoria

das instalagdes hidraulicas;

Dificultadas para tomadas de decisdes devido
a falta de informacoes;

Nao instalagéo de equipamentos que visem a
reducdo do consumo de agua.

.

possam possibilitar a emisséo de relatérios com
informacoes do consumo de dgua e das despesas.

Fonte: Comissao Sistémica de Sustentabilidade.
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Continuag¢ao RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 8. Assegurar praticas de gestio sustentavel e eficiente dos recursos socioeconémicos e ambientais.

PROBABI NiVEL DO =
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
Nao gerenciamento de Nao composigéo do plano de gerenciamento de . - Estabelecer um grupo de trabalho para desenvolvimento do
4 , , s Baixa Alto Médio ; , -
residuos adequadamente. residuos solidos do Ifal. plano de gerenciamento de residuos sdlidos do Ifal.
» Nao adesao pela comunidade do Ifal das « Intensificar na realizagao de palestras associadas a
Nao melhoria da qualidade acOes estabelecidas pelas gestdes dos campi; qualidade de vida do servidores.
51 devida da comunidade - Falta de recursos financeiros para Baixa Baixo Baixo - Realizacao de pesquisas para fazer um diagnéstico
académica. implementagéo das agbes estabelecidas no quanto a satisfagcdo do ambiente de trabalho dos
plano de agéo de sustentabilidade. servidores.
~ ’ !:alta de recursos flnangelros para « Incentivar aos servidores a realizagdo de cursos na area
Nao aumentar a implementacdo das agdes estabelecidas no .
o . z o L o o ambiental.
6 i capacitacao de servidores plano de agao de sustentabilidade; Média Médio Médio . - . .
. . . . S + Disponibilizar um maior numero de cursos na area
no servigo publico. » Desinteresse dos servidores publicos em se .
. . . ambiental.
capacitar na area ambiental.
Integracao maior entre os setores de compras do Ifal para
7 Nao realizar procedimentos NZo adocao de critérios sustentaveis nos editais Baixa Baixo Baixo divulgacao de novos normativos, discussodes e elaboracao
licitatorios sustentaveis. de licitagcao por alguns campi. de documentos institucionais relacionados as licitagoes
sustentaveis.
- . e - Falta de controle da frota de veiculos; ’ Estlmqlar 0s usuarios q“a.”to a |mportar_10|a do
Nao otimizar a utilizagdo de ~ . - . . . cumprimento dos normativos estabelecidos.
8 » Nao cumprimento por parte de alguns usuarios Baixa Baixo Baixo

veiculos

dos normativos estabelecidos.

+ Capacitacao dos servidores da Coordenacao de
Manutencao, Infraestrutura e Transportes.

Fonte: Comissao Sistémica de Sustentabilidade.

RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 9. Consolidar a Gestio de Processos no Ifal.

PROBABI NIVEL DO <
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
~ ~ . . . . . Acompanhamento sistematico da equipe, envolvendo a

Nao conclusédo do AFD até o Dificuldade no dimensionamento da equipe para - ~ L. i . o
1 tabelecido (fev/21 %0 do trabalh Média Alto Alto gestao maxima da instituicao, no sentido de direcionar

prazo estabelecido (fev/21). execugao do frabalho. pessoas engajadas para conclusao da meta proposta.

+ Regulamentar os procedimentos de gestao de

Nao implementacao da N&o utilizaco d Sdul funcionalidad documentos e processos eletronicos.

2 i tramitag@o eletronica de ao utllizagao dos modulos € funcionalidades : -\« g Alto Alto + Implementar a criacao e tramitagéo eletronica de

processos.

do Sipac.

processos.
+ Monitorar e dar suporte a criagdo dos novos processos.

Fonte: DGP e Proad.
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 10. Estabelecer uma Politica de Comunicacao integrada e continuada para criacdo de uma cultura de comunicacao
entre os diversos segmentos do Ifal.

" g ojnyden

PROBABI NIVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA

1 Dificuldades na realizagao de Diminuicao do orcamento e redugdo do nimero Alt Alt Ext Planejar os eventos para que sejam realizados de forma

eventos do Ifal. de acdes de pesquisa, extensao e inovagao. a 0 XMoo condmica diante da reducdo orgcamentaria.

. Diminuicao do orcamento para a realizagéo de

o D|f|(;uld3dgstna cobzrtura &3 acoes que rendem divulgagdo, como a Médi Alt Médi Planejar os eventos para que sejam realizados de forma

pautas de Interesse de participacao de estudantes em eventos edia a edio econdmica diante da redugdo orgamentaria.

divulgacéo institucional do Ifal. cientificos

Fonte: DCE.

RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 11. Implantar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho, visando o desenvolvimento de pessoal e a melhoria das
condicdes laborais dos servidores.

PROBABI NIiVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
e . A busca de profundo entendimento legal, com o objetivo
Dificuldade em efetivar a . . ;
1 | Politica de Gesto de P Di d legai rte do G Médi Aft Alt de encontrar alternativas para minimizar os impactos
do :flcla e Gestdo de Pessoas iversas mudangas legais por parte do Governo. édia (o] (o] negativos, bem como articulagio com parceiros de gestio
o ffal. para desenvolvimento de agoes eficazes.
+ Aplicagé@o da Pesquisa de Clima Organizacional, a fim de
mapear as principais causas de insatisfagdo, podendo a
partir deste diagnéstico propor agdes de promogado de
c . to do adoeci - + Insatisfacao no trabalho. saude agregadoras.
o ; wrescimento doadoecimento ., g)img organizacional ruim. Alta Alto Extremo + Qualificacdo da equipe de saude da instituicdo (Salde do
entre servidores. N ~ ~ , . ) -
+ Auséncia de agoes de promogao de saude. Servidor/SIASS), a fim de que possam desenvolver agoes
estratégicas.
+ Implantacdo do Programa de Qualidade de Vida do
Servidor.
+ Adoecimento dos servidores.
« Acompanhamento e gestao de salde do
Aumento das remog¢des por servidor insuficiente. + Acompanhamento, por meio de escuta e olhar atento aos
3 . . . Alta Alto Extremo . . ~ .
saude. - Necessidade de maior preparo dos gestores servidores, podendo realizar agbes preventivas.
no que concerne a liderancga e gestao de
pessoas.

Fonte: DGP.



RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 12. Implementar acoes que visem a efetivacao e a disseminacao do empreendedorismo e da inovacao nas suas
diferentes formas.

PROBABI NIiVEL DO -
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA

Reducéo do nimero de

atividades na area de Auséncia de incentivo ao associativismo e Incentivar o associativismo, o empreendedorismo e a
1 R . Alta Alto Extremo . ~ ~

associativismo e empreendedorismo. inovacao na Extensao.

empreendedorismo.

Nao conseguir instituir Auséncia de cultura empreendedora na Estimular e incentivar a criagdo de empresas juniores no
2 - —— Alto Alto Extremo

empresas juniores no Ifal. Instituicao. Ifal.

« Acompanhar a atualizagdo dos valores das taxas do INPI.

Aumento dos valores das ~ L .- . e
3 Readequacao de valores. Média Médio Médio + Utilizacao dos valores reservados para pagamento das

taxas do INPI.

taxas.

Avaliacéo d iéncia d Elaborar critérios de conveniéncia e interesse do Ifal em
4iva |ag~ao a convemgnaa € i Pedidos de protecao de Pl com. Média Alto Alto proteger determinadas Pl e seu efetivo potencial de

protecado de Pl requisitadas. Aot . L .

transferéncia de tecnologia e aplicacao industrial.

Necessidade de constante L . ~

aperfeicoamento nas Constantes atualizagdes da legislagdo, novas Avaliar junto as instituicdes de referéncias as opgdes de
5 formas de negdcios, novas possibilidades de Média Alto Alto

tematicas relativas a atuacdo
do NIT.

interacao entre pesquisadores e setor produtivo.

cursos e capacitagdes disponiveis.

Fonte: Proex e PRPPI.
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RISCOS DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13. Promover a Formacéo Continuada de Servidores.

PROBABI NiVEL DO =
RISCO CAUSAS LIDADE IMPACTO RISCO ACAO MITIGADORA
o e do o e e e P st o
1 i Desenvolvimento de Pessoas i Contingenciamento orgamentario. Alta Médio Alto 9. 9 o T
. . » Aproveitamento do corpo de servidores da instituicao
(PDP) na integralidade. - -
para ministrar formagdes.
~ ~ Elaboracao de um plano alternativo de formagéao de
Nao contratacédo de empresa "
tadora d ) gestores, o qual tenha como facilitadores do programa
2 preg, adora de Servigos para Auséncia do orcamento necessario. Alta Alto Extremo servidores da prépria instituicio, garantindo que o trabalho
realizacdo da Formacao de - 5 .
Gestores possa acontecer, mesmo que nao no nivel de qualidade
. idealizado.
+ Criar mecanismos para assegurar um percentual de
vagas reservadas para servidores nos cursos de pos-
Reducdo do nuimero de vagas i Decisdes politicas do governo quanto a graduagéao ofertados pelo Ifal.
3 | reservadas para servidores extingao/diminuicao de cursos de pos- Baixa Médio Médio - Buscar parcerias com outras instituicdes publicas de
nos cursos de pos-graduagao. | graduagao. modo a viabilizar o acesso diferenciado para os
servidores dos Ifal nos cursos de pds-graduagéo
ofertados por estas instituicoes.
Reducgéo do nuimero de . .
. Novos normativos de governo quanto ao aF Adequar-se quanto aos normativos do governo quanto aos
4 : servidores afastados para L. . Média Alto Alto o ~ P
qualificago. percentual maximo de afastamento permitido. critérios para concessao de afastamento para qualificacao.
Reducgéo da oferta de vagas Pleit rte d to da instituics .
5 i no Edital do Programa de Restricdes orcamentarias. Alta Alto Extremo ertear que parte do orgamento da Instituigao seja

Incentivo a Qualificagao.

destinado ao programas de qualificacdo do servidor.

Fonte: DGP e PRPPI.
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4. RESULTADOS DA GESTAO EM 2019

4.1. ANALISE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Ampliar e fortalecer a rede de
relacionamento com setores publico e privado, comunidades
ou arranjos/grupos sociais e culturais, com vistas ao
intercambio de experiéncias e ao estabelecimento de acées
formativas e de colaboracao.

As relacGes entre o Ifal e as diversas organizacgdes (publicas, privadas,
terceiro setor) ocorreram principalmente como decorréncia do desenvolvimento
de acoes de extensdo (projetos, programas e cursos), projetos de pesquisa e
inovacdo, capacitacdo e qualificacdo profissional, intercdmbio internacional,
visitas técnicas e estagios curriculares. As relacoes se materializaram sobretudo
na forma de convénios, acordos de cooperagao e outras parcerias.

Destacam-se dentre os Programas, Projetos e iniciativas relevantes:

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), que
atendeu estudantes de licenciaturas do Ifal para a realizagdo de estagios em 21
escolas publicas de educacéo basica, divididas entres os municipios com polo/
campus atendidos pelo programa: Maceid, Rio Largo, Cajueiro, Capela, Sdo José
da Laje, Palmeira dos indios, Ibateguara e Arapiraca.

Programa Institucional Residéncia Pedagdgica, que promove a
imersdo do estudante de licenciatura em escolas de educacdo basica, foi
desenvolvido em regime de colaboracdo com as Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacao, sendo um total de 7 escolas que receberam os
licenciandos do Ifal.

Foram investidos R$ 105.600,00 na realizagdo dos Programas Pibid e
Residéncia Pedagdgica.

Acoes de extensdo, nas quais foram investidos R$ 1.994.000,00. No
desenvolvimento das acdes de extensao foram atendidas 35.252 pessoas:
20.072 pelos projetos de extensdo (total de projetos: 2016), distribuidos nas

modalidades servidor e estudante, 796 pelos cursos de extensao (total de cursos:
61) e 14.384 através dos programas (total de programas: 63).

Responderam ao instrumento de pesquisa de satisfacdo 14.435. Destas,
13.768 indicaram as opc¢des “muito satisfeito” + “satisfeito”, garantindo um indice
de satisfacao de 95,37%.

Com a execucao dessas acOes de extensdao (cursos, programas e
projetos) foram beneficiados 53 municipios, sendo: 2 do Estado de Sergipe, 3 do
Estado de Pernambuco e 48 municipios de Alagoas. Considerando que Alagoas
possui 102 municipios, o Ifal esteve presente em 47,05%. Ainda considerando
que os 16 campi estao localizados em 15 municipios, o Ifal realizou atividades em
outros 33 municipios além das suas sedes.

Projetos de inovacgao, para os quais foram destinados R$ 250.000,00.
Foram responsaveis pela pela assinatura de 05 instrumentos conveniais e as
atividades de pesquisa por mais 02. Outros 55 instrumentos foram oriundos das
atividades extensionistas, sendo 53 convénios (totalizando 299 ativos em 2019) e
02 acordos de cooperacao, com vistas principalmente ao desenvolvimento de
estagios curriculares (com 1.699 alunos segurados). Também foram assinados
03 instrumentos oriundos de acordos de cooperacao através da Coordenacao de
Relacgdes Internacionais.

Também foram estabelecidas 490 parcerias durante a execugdo das
acdes de extensdo e oferta de estagios, além de 28 decorrentes da
implementacdo dos Programas Pibid e Residéncia Pedagogica e 05 outras
parcerias oriundas do Edital de Inovacado, destinadas a busca de solucbes aos
problemas enfrentados pelas empresas em seus produtos, processos de
producgao ou oferta de servicos.

Houve ampliacdo do Convénio de Cooperagcdo com o Instituto Politécnico
de Braganca (Portugal) incluindo a implementacdo de programas de Dupla
Diplomacgao, sendo lancado edital para selecédo de 01 estudante de graduacao do
Curso de Engenharia Civil. O referido edital incluiu auxilio financeiro para cobrir o
periodo da mobilidade (01 ano). O investimento foi de R$ 30.000,00.

Assim, o resultado de 2019 aponta 02 alunas em mobilidade
internacional IPB Portugal 2019.1, 01 aluno em Dupla Diplomagcao no IPB
Portugal 2019.2 e 01 aluna da ltalia recebida no Campus Maceio via cooperacao
com o AFS Intercultura Brasil.
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ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Indicador e Meta Resultado % alcance % alcance do Objetivo
da meta objetivo alcancado?
Nivel de satisfacdo dos beneficiados 10 80% 95.37% 100%
pelos programas/projetos/acoes.
Numero de convénios e acordos de 20 59 63 100%
cooperacgao firmados.
Numero de discentes envolvidos em 15 2 4 100%
mobilidade académica. 100% Sim
0
Numero de municipios beneficiados 20 40 53 100%
pelos programas/projetos/agoes.
Numero de parcerias firmadas.! 15 265 523 100%
Numero de pessoas beneficiadas
formalmente pelos programas/projetos/ 20 31.200 35.252 100%
acoes.

Fonte: Proen, Proex, PRPPI e CRI. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Os 6 (seis) indicadores que compdem o objetivo estratégico apresentaram resultados superiores as metas estabelecidas, de modo que se
obteve 100% de alcance do objetivo n° 1.

Mesmo diante desse resultado, vislumbram-se novas investidas, como por exemplo a execug¢ao de um Plano de Trabalho da Educacao de
Jovens e Adultos, com o estabelecimento de acordos de cooperacdo com as prefeituras de 08 municipios do Estado: Arapiraca, Coruripe,
Maceid, Marechal Deodoro, Palmeira dos indios, Penedo, Piranhas e Rio Largo.

Também se pretende renovar convénios expirados e ampliar as parcerias com instituicoes internacionais, visando ampliar o niumero de
alunos na mobilidade outgoing, além de buscar novas parcerias institucionais para viabilizar a mobilidade do tipo incoming.

1 Estdo excluidos os convénios e acordos de cooperacdo ja formalmente estabelecidos. Sdo computadas as demais organizagdes que colaboraram no desenvolvimento de alguma agéo institucional. Exemplos:
a) organizacdo que forneceu estdgio somente através de Termo de Compromisso, sem convénio assinado;
b) Organizacéo parceira no desenvolvimento de uma agédo de extens&o, de um projeto de pesquisa etc.

" ¢ ojnyden



Nivel de satisfacdo dos beneficiados

Nuamero de municipios beneficiados

Fonte: Proex.

Numero de convénios e acordos de cooperacao firmados

Relagdes Internacionais

5% -
Pesquisa

Inovagao 3%
i i i |

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2014 a 2018: Relatério de Gestao 2018.
Fonte 2019: Proen, Proex, PRPPI e CRI.

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2015 a 2018: Relatério de Gestao 2018.
Fonte 2019: Proex.

Numero de parcerias firmadas

' o
14.435
Respondentes L
Muito satisfeito
Amostra + satisfeito
40,95% 95,37%
48 Alagoas
35.252 03 Perngmbuco
Pessoas 02 Sergipe
beneficiadas

Ensino

1

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2014 a 2018: Relatério de Gestao 2018.
Fonte 2019: Proen, Proex e PRPPI.

Extensao

Inovacéo

%

94%

Numero de pessoas beneficiadas

-

2017

2018 2019

o

Cursos de
Extensao
2%

Programas de Extensdo
41%

Projetos de
Extensdo
57%

Fonte 2017 a 2018: Relatoério de
Gestao 2018.

Fonte 2019: Proex.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Assegurar aos discentes
condicoes de permanéncia e conclusdao com éxito.

Trata-se de um objetivo estratégico prioritario, visto que as
estratégias empregadas sdo diretamente responsaveis pelo sucesso
académico do Instituto, sobretudo no que se refere a evasao e a retencao
escolares.

A principal acdo foi o monitoramento do Plano Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes (Peipe), aprovado
por meio da Deliberacdo n° 55/2016-Cepe, o qual busca subsidiar a
politica de ensino da instituicdo com uma proposta de referéncia para a
sua agéo educativa, aliando o trabalho pedagdgico aos principios de uma
educacdo publica de qualidade social.

O resultado do percentual de execucao das acdes do Peipe
planejadas pelos campi superou em 2,89% a meta de 85% estabelecida
para 2019, representando também um aumento em relagdo ao percentual
alcancado em 2018, que foi de 84,39%, num esfor¢o institucional no
sentido de melhorar os indicadores de permanéncia e éxito.

Dentre as acOes realizadas, destacamos a implantacdo de
mecanismos para avaliacdo da eficacia dos procedimentos
pedagdgicos de professores e tutores da EaD, ja que o Plano
Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito (Peipe) menciona o
acompanhamento deficiente do professor como um dos motivos da
evasdo nos cursos superiores a distancia. Os alunos, por meio dos
questionarios, avaliaram a atuacao de professores, tutores, da gestdo dos
cursos e da prépria Diread no semestre 2019.1. No total, foram
respondidos 97 questionarios, material U(til para subsidiar o
acompanhamento realizado aos docentes no desenvolvimento de suas
disciplinas.

Outro aspecto do Peipe se refere aos motivos da evasdo escolar
dos alunos EaD, sendo um deles apontado como a forma de ensinar e
avaliar do docente. Diante dessa realidade, a equipe pedagogica
aprimorou o protocolo de acompanhamento das disciplinas no

Moodle, iniciando no semestre 2019.1, tendo sido acompanhadas 37 disciplinas das
68 ministradas em todo o periodo. J& em relacdo ao semestre 2019.2, foram
acompanhadas 71 disciplinas das 73 ofertadas. O protocolo de acompanhamento
auxilia aos docentes na construcéo e aperfeicoamento das disciplinas ofertadas nos
cursos superiores EaD.

Para dar suporte as acdes de permanéncia e éxito destacamos o emprego
dos recursos advindos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
que possibilitaram a oferta de beneficios e servigos, prioritariamente aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade, identificados nos processos de selecao,
considerando as legislagdoes pertinentes e a avaliagdo dos profissionais da
Assisténcia Estudantil, de acordo com a Politica de Assisténcia Estudantil do Ifal
(Resolugdo n° 16/2017-CS). Foram aplicados recursos da ordem de R$
11.371.560,00 destinados aos auxilios e bolsas dos Programas de Assisténcia
Estudantil.

Do total de 20.820 matriculas atendidas em 2019, 11.684 informaram a
renda familiar, de forma que temos mapeados os dados da renda per capita de
56,12% dos estudantes.

Houve oferta de alimentacdo gratuita em 5 dos 16 campi: Batalha,
Maragogi, Penedo, Piranhas e Satuba.

Na perseguicdo ao alcance do objetivo também foram desenvolvidas as
seguintes atividades: apoio a edicdo e traducao de textos cientificos por meio do
Conselho Editorial do Ifal; aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento, de
avaliacdo continuada e de assessoria a pds-graduacao; incentivo a participacdo dos
programas de pds-graduacédo nas acoes de colaboracao solidaria interinstitucional;
incentivo e divulgagdo a produgdo académica qualificada; qualificacdo de
servidores.
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ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance Objetivo
da meta do objetivo  alcancado?

Campi com oferta de alimentacdo gratuita para estudantes da Educagéo Bésica. 10  31,25% 31,25% 100%

Discentes elegiveis beneficiados com auxilios/bolsas da assisténcia estudantil.? 10 75% 66% 88%

Eficiéncia Académica.? 10 50% 50% 100%

Matriculados classificados de acordo com a renda familiar per capita.? 10 35% 56,12% 100%

Percentual de execugéo das agdes do PEIPE. 10 85% 87,89% 100% 94.12% Sim

Relagao Aluno por Professor (RAP). 10 20:1 23,3:1 100%

Taxa de Conclusédo.4 10 18% 10,83% 60,16%

Taxa de Evasdo.4 10 18% 13,9% 100%

Taxa de Retencgao.4 10 10% 10,74% 93,10%

Taxa de discentes atendidos pela assisténcia estudantil. 10 50% 71,6% 100%

Fonte: Proen, Proex, PRPPI e CRI. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Considerando as polaridades que variam nos 10 indicadores, extraimos que a meta foi atingida ou superada em 7 deles, havendo infortiinio em trés: “Discentes elegiveis
beneficiados com auxilios/bolsas da assisténcia estudantil”, para o qual ja se adotou medida saneadora, representada pela alteracdo na forma de distribuicdo do orgamento da
Assisténcia Estudantil, a fim de ampliar o nimero de estudantes beneficiados nos campi com baixo percentual de discentes elegiveis atendidos; “Taxa de Conclusdo (ano)” e
“Taxa de Retencao (ano)”.

Assim, considerando o peso dos indicadores, temos um atingimento de 94,12% do objetivo estratégico n° 2.

Mesmo nos indicadores cuja meta foi alcancada se vislumbra possibilidade de avanco, tomando como exemplo a ampliagdo do nimero de campi que ofertam
alimentacéo gratuita para os estudantes. O combate sistémico a evasdo escolar como uma das prioridades da Pro-reitoria de Ensino proporcionard também a melhoria desse
indicador, além do indice de eficiéncia académica.

Em resumo, considera-se que houve mérito no desenvolvimento das agdes para garantir permanéncia e éxito, visto que, dentre outros:

- Na eficiéncia académica (indice composto por 3 indicadores que apuram resultados dentro de um ciclo de formac&o: taxa de conclusio, taxa de evaséo e taxa de retencéo) o
Ifal apresentou acréscimo de 4 pontos percentuais em relacédo ao resultado de 2018.
- A relagao alunos por professor manteve tendéncia de alta, tendo em vista que o resultado foi de 19,89:1 em 2017 e de 22,10:1 em 2018.

1 Elegiveis sdo os estudantes que se inscreverem no edital de selegdo para auxilios e bolsas da AE.
2 Composta pelos indicadores de concluséo, evaséo e retengdo num ciclo de formagéo. Ex: A eficiéncia académica em 2019 é calculada considerando as matriculas nos cursos cujo ciclo terminaria em 2018 + um ano.
Férmula: Concluséo Ciclo + [Concluséo Ciclo / (Conclusédo Ciclo + Evasao Ciclo)] x Retengéo Ciclo.
3 Férmula: (nimero de estudantes que informaram a renda em alguma das faixas de renda familiar per capita / total de matriculas atendidas) x 100.
4 Diferenciam-se dos indicadores de ciclo, que compdem a Eficiéncia Académica, por considerarem todas as matriculas concluidas/evadidas/retidas sobre o total de matriculas atendidas no ano, independentemente do ano de ingresso.
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Eficiéncia Académica

50,00%

49,00%

48,00%

47,00%

46,00%

45,00%

44,00%

48,60%

46,00%

2017 2018 2019

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.

Relacao Aluno por Professor (RAP)

23

22

21

20

19

18

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2013 a 2016: Setec.
Fonte 2017 a 2019: Plataforma Nilo Pecanha.

Matriculados classificados de acordo com a renda familiar per capita

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

56,12%

27,00%

9,23%

2017 2018 2019

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.

Taxa de Conclusao (ano)

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

16,94%

14,67%

5,09%
3,31%

3,64%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2013 a 2016: Setec.
Fonte 2017 a 2019: Plataforma Nilo Pecanha.
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Taxa de Evaséo (ano) Taxa de Retencéo (ano)
25,00% 60,00%
49,16% 50,98%
50,00%
20,00%
40,00%
15,00%
30,00%
10,00%
20,00%
s 000 . 10,74% 10,71%
0% 4.82% 10,00% 8,22% —
0,00% 0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte 2015 a 2016: Setec. Fonte 2013 a 2016: Setec.
Fonte 2017 a 2019: Plataforma Nilo Pecanha. Fonte 2017 a 2019: Plataforma Nilo Pecanha.

Indicadores de Ciclo: Conclusao, Retencao e Evasao

50,43%
50.00% - 46,85%
43,88% 43.00% :<
40,00% o B o
e 41,56%
30,00%
20,00%
14,56%
10,00% 6,57% 6,36%
0,00%
2017 2018 2019
==@==Taxa de Evasdo no Ciclo Taxa de retencdo no Ciclo ==@==Taxa de Conclusdo no Ciclo

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Criar condi¢des para
atender as demandas das pessoas com
necessidades especificas e grupos sociais
historicamente excluidos.

Foram implantados nucleos com tematica de inclusdo e
diversidade nos campi. Considerando especificidades e prioridades
locais de cada uma das um unidades do Ifal, foram promovidas acoes
pelos Napnes (Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas) e Neabis (Nicleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas) Ifal. Tanto Napne como Neabi, em seus
regulamentos (Res. n° 45/2014-CS e Res. n° 29/2018-CS), tém
previsao de reserva de 1% do orcamento do campus para subsidiar
suas acdes, de modo que foram empregados R$ 200.678,07
referentes aos Campi Marechal Deodoro, Penedo e Piranhas.

Foram realizados 03 eventos com suporte institucional e
alcance para os campi, sendo: 02 eventos referentes aos Neabis (V
Enneabi — Campus Satuba e Oficina de Promocao de Igualdade Racial
e Enfrentamento do Racismo — Heteroidentificacdo — Campus Maceid)
e 01 referente aos Napnes (lll Seminario sobre Deficiéncia Intelectual —
Campus Maceid).

Pretende-se ampliar a formacao em Inclusao e Diversidade
por meio de ferramentas de Tecnologias da Informagdo e
Comunicacao (TICs) no ano de 2020.

Em se tratando dos Neabis, foram implantados em 12 Campi:
Arapiraca, Batalha, Coruripe, Maceié, Maragogi, Marechal Deodoro,
Murici, Palmeira dos I'ndios, Penedo, Piranhas, Santana do Ipanema e
Satuba. A perspectiva para 2020 é implantar os nlcleos nos 04 campi
restantes.

Foram equipadas salas dos Napnes em 7 campi: Batalha,
Maragogi, Murici, Piranhas, Santana do Ipanema, Satuba e Maceio.
Para o ano seguinte se vislumbra avancar nos Campi que ainda nao
conseguiram garantir uma sala individualizada e exclusiva para o
Napne. Porém ha unidades que n&do possuem a infraestrutura
necessaria para disponibilizar essa sala para o nucleo.

Acerca da contratacdo de profissionais especializados, além do resultado obtido,
no més de dezembro de 2019 foi realizado processo seletivo para contratar intérpretes de
Libras para 04 campi que possuiam demanda: Maceié, Penedo, Murici, Arapiraca. Como
perspectiva de futuro, vislumbra-se efetuar a contratacdo dos profissionais especializados
necessarios para atender a demanda institucional.

Por fim, mesmo tendo sido alcancada a meta, é intencdo empreender esforcos para
que a proporcado de concluintes com necessidades especificas seja maior a cada ano.

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance  Objetivo
da meta do objetivo alcancado?

Formagcdo em educacao 20 5 3 60%

inclusiva.

Percentual de 20 60% 75% 100%

implantagdo dos NEABI's.

Percentual c.ie salas do 20 35% 43% 100%

NAPNE equipadas. 90,33% Sim

Profissionais

contratados.

Proporcao de concluintes
com necessidades 20 7% 20% 100%

especificas.

Fonte: Proen. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Nao foi atingida a meta de realizar 5 formagdes em educacao inclusiva, o que se
pretende superar com a crescente implantacdo dos nucleos tematicos.

Quanto a contratacdo de profissionais especializados, a demanda institucional
depende da aprovacao de cédigos de vaga, sendo esse um fator externo, portanto sobre o
qual o Ifal ndo possui autonomia. A demanda continuara a ser reportada buscando satisfazer
a necessidade institucional.

Ainda assim, foi obtido 90,33% de alcance no objetivo estratégico n° 3.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Otimizar a oferta de cursos e
numero de vagas, garantindo a infraestrutura fisica e
tecnoldgica adequadas para o desempenho das atividades
académicas e administrativas.

No que se refere as contratacdes, o Ifal continuou a adotar para o
planejamento das contratagdes comuns a ferramenta de gestdao de compras
compartilhadas denominada “Calendario de Compras e Contratacdes
Comuns”. Em conjunto com o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacoes (PGC), todas as necessidades (sejam comuns ou especificas)
foram mapeadas e compdoem o Plano Anual de Contratacdes (PAC)
estabelecido pela Instrugdo Normativa n° 1, de 10/01/2019.

Atualmente o Ifal trabalha com o nimero de 88 grupos de objetos
considerados “comuns”, divididos entre Materiais de Consumo, Materiais
Permanentes e Contratacao de Servicos.

Foram estabelecidos modelos de Termos de Referéncia, Edital e
Contrato, instituicdo de metodologia de planejamento, execugcao e controle
das contratacbes, permitindo a conclusdo de 20 processos licitatérios
previstos.

Na adequacao da estrutura fisica, destacamos:
a) Obras de construcao e/ou reformas concluidas em 2019.

Investimento R$ 2.155.524,70.

» Campus Maceio - Reforma da piscina;

« Campus Maragogi - Adequagéo dos laboratérios especiais;

- Campus Palmeira dos indios - Adequagcéo das instalacdes de combate a
incéndio e panico;

« Campus Piranhas - Reforma do refeitorio;

« Campus Rio Largo - Reestruturacao elétrica Campus Provisorio;

« Campus Satuba - Adequagéo das instalagdes de combate a incéndio e
panico.

b)

c)

Obras de construcao/reformas e servicos de engenharia licitados em 2019.
Investimento R$ 9.925.968,10.

Campus Macei6 - Readequacao das calgcadas e reforma guaritas;

Campus Maceié - Reforma do espaco multieventos;

Campus Rio Largo - Obra de construgao do Campus;

Campus Satuba - Ampliacdo e modernizacdo da rede elétrica;

Campus Vicosa - Reforma e ampliagcao do Campus.

Obras em andamento no ano de 2019, licitadas em 2018. Investimento R$
3.259.680,33.

+ Campus Marechal Deodoro - Adequagao da acessibilidade do Campus;
« Campus Penedo - Adequacao das instalacdes de combate a incéndio e panico

e SPDA;

« Campus Sao Miguel dos Campos - Obra de complementagdo do Campus.

No campo da infraestrutura tecnoldgica, houve a disponibilizacdo da Suite

Google. Diversas ferramentas foram disponibilizadas a comunidade, entre elas
contas ilimitadas para os usudrios e equipamentos para a realizacdao de
videoconferéncias. O investimento foi de R$ 1.685.489,64. Dentre as principais
iniciativas destacam-se:

Aquisicao e implantagao dos equipamentos de videoconferéncia em todos as
unidades do Ifal;

Criagcdo e disponibilizagdo de e-mails com armazenamento ilimitado para
todos os setores e todos os servidores e discentes;

Disponibilizacdo das ferramentas da Suite do Google para toda a
comunidade do Ifal;

Aquisicao de computadores e notebooks.

Todo o aporte de contratagcdoes e investimentos em estrutura fisica e

tecnoldgica visa dotar o Ifal de melhores condigdes para a oferta de seus cursos e

programas, que podem ser resumidos conforme segue:
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CURSOS TECNICOS

A oferta de novos cursos constante do PDI aponta para a implantacdo de 12 cursos técnicos entre os anos de 2020 e 2023, sendo 07 integrados ao ensino
médio, 02 subsequentes e 03 na modalidade Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). Foram previstos 03 para serem implantados no ano de 2019. No entanto, além dos
planejados, foram implantados dois cursos técnicos integrados ao ensino médio em Edificacoes, e em Meio Ambiente, no Campus Penedo, para atender ao projeto

piloto da reestruturacao.

CURSOS DE POS GRADUAGAO

Buscou-se consolidar os Programas de Pos-graduacao existentes, além de ampliar a interacao e a verticalizagdo da pds-graduacdo com todos os niveis de

ensino.

No ambito do PPGTEC houve aquisicao de equipamentos de laboratério e de aula para a consecucio das atividades docentes e de pesquisa.

Para o PPGTEC/ProfEPT houve destinacdo de orcamento préprio e descentralizado para o custeio de didrias e passagens aos professores vinculados aos
programas para aulas e bancas de qualificacao/defesa. Também houve a contratacao de estagiario/trainee na area de Sistemas de Informacgéo para trabalhar na edicéo

de produtos educacionais e de pesquisa dos programas.

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Indicador Peso
Execucao do planejamento de contratacoes. 15
Percentual de novos cursos de graduagao implantados. 15
Percentual de novos cursos técnicos implantados. 15
Percentual de obras entregues.' 15
Relagao Candidato por Vaga (RCV). 15
Relacao de Ingressos por Matricula Atendida (RIM). 10
indice de preenchimento de vagas. 10

Fonte: Proen, Proad e PRDI. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Meta

90%
70%
80%
38%
6:1
33%
90%

Resultado

71,42%
0%
167%
21%
4,971
33,01%
93,38%

' Mede o percentual das obras de todo o PDI que foram entregues no exercicio de referéncia, de modo que o somatério das metas dos 5 anos dé 100%.

Férmula: (somatdrio de obras previstas no PDI que foram entregues a comunidade / total de obras previstas no PDI) * 100.

% alcance
da meta

79,35%
0%
100%
55,26%
82,83%
100%
100%

% alcance
do objetivo

67,61%

Objetivo
alcancado?
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ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 4 (continuacéo)

Em se tratando de novos cursos de pos graduacao, foi agendado trabalho de assessoria in loco das comissoes de elaboracio de projeto de curso, consoante a
oferta prevista no PDI vigente.

Em 2019 identificou-se a necessidade de licitar 28 (vinte e oito) objetos comuns, dos quais se obteve éxito em 20 processos licitatérios, ou seja, um percentual
de 71,42% de sucesso nas contratagdes compartilhadas.

O fator de sucesso nas contratacdes do Ifal foi afetado negativamente pela rotatividade de pessoal lotado nas areas de compras e licitagdes, pela necessidade
de adequacao do planejamento de compras do Ifal ao Plano Anual de Contratacdes estabelecido pela Instrugao Normativa n° 1, de 10/01/2019 (mantendo a utilizagao
da ferramenta do “Calendario de Compras”), o bloqueio orcamentario de 36,89% (sendo liberado somente ao final do exercicio) e a troca de gestdo na Reitoria e nos
campi.

Para o exercicio 2020, além de concluir os processos licitatérios em andamento, vislumbra-se a necessidade de consolidar a cultura do planejamento junto as
aquisigdes especificas das unidades e implantar melhorias na ferramenta do Calendario de Compras Comuns, a exemplo da criagdo de “regionais” para gerenciamento
dos processos licitatérios (reunindo varios campi na conducao dos processos, visando suprir a baixa capacidade de execucao individual das unidades com o esforco
conjunto de vérias unidades em prol de um mesmo processo licitatério).

O percentual de obras entregues ndo atingiu a meta estabelecida devido a incapacidade técnica e financeira das empresas contratadas, além de imprevistos
durante a execucdo da obra/servico que impactaram no cronograma fisico-financeiro. Espera-se a entrega das sedes definitivas dos campi com obras em andamento e
licitadas e a contratacao das obras das sedes definitivas dos Campi Batalha e Santana do Ipanema.

Em 2019 nenhum novo curso de Graduacgédo foi implantado no Ifal. Ao invés de implanta-los, decidiu-se criar uma comissao para avaliagdo dos cursos que
estavam em fase de projecao para constarem no PDI. A comissdo se reuniu com todos os campi para uma avaliagdo criteriosa, especialmente em funcdo do
contingenciamento orcamentario. Ha a projecdo de retomar a implantacao para os anos subsequentes, a depender da evolucao orcamentaria e de pessoal.

Houve prejuizo na oferta de novos cursos superiores na modalidade a distancia, haja vista que o Ifal submeteu o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de
Tecnologia em Educacéo e Processos de Trabalho em Secretaria Escolar ao edital Capes n° 05/2018, tendo sido aprovado para iniciar as turmas em 2019. O projeto foi
uma construgdo coletiva de representantes da Educacao a Distancia de sete Institutos Federais, entre eles o Ifal, que implantaria esse curso em 2019 com oferta de 280
vagas pela Universidade Aberta do Brasil. Esse curso visa atender a necessidade de atualizacao dos profissionais de diversos espacos educativos, seja em instituicoes
publicas ou privadas. O curso tem como publico-alvo as/os servidores publicos técnico-administrativos da educagéo, que atuam ou tenham interesse em atuar na
secretaria escolar dos sistemas de ensino da educacédo basica. Em funcdo do novo contexto politico-econémico do pais, a Setec nao liberou recursos para a confeccédo
do material didatico para o curso e, consequentemente, a Capes ndo autorizou o inicio das atividades do curso, postergando para o ano de 2020.

A oferta de novas vagas para o Curso de Especializacdo em Docéncia da Educacdo Profissional foi consolidada no Edital Capes n° 05/2018, através da
aprovacéo da oferta de 06 (seis) novas turmas pela Universidade Aberta do Brasil para 2019, porém, a semelhanca do que ocorreu com os cursos de graduacao, a
Capes nao autorizou o inicio das atividades.

Por fim, na relagdo candidatos por vaga a meta néo foi atingida. No entanto a Pré-reitoria de Ensino indica manter para o ano seguinte a perseguicdo da meta
de 6 candidatos por cada vaga ofertada.

O resultado verificado para os 7 indicadores indica que as metas foram alcancadas em 3 deles, havendo insucesso em 4, o que conferiu ao objetivo estratégico
n° 4 um desemprenho de 67,61%, portanto abaixo do nivel de satisfagdo minimo desejado de 70%.
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Relacao Candidato por Vaga (RCV)

16

14

12

10

4 5,01 ' 497

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2013 a 2016: Setec. - , .
Fonte 2017 a 2019: Plataforma Nilo Pecanha. Relacao de Ingressos por Matricula Atendida (RIM)
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10,00%
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Fonte 2013 a 2016: Setec.
Fonte 2017 a 2019: Plataforma Nilo Pecanha.



OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fortalecer a gestéo participativa e democratica.

Foi desenvolvido Projeto de Comunicacao Interna com os Coordenadores de Graduagdo. Para o fortalecimento da Gestédo Participativa e Democratica, o
Departamento de Graduacgéo (Degrad) estabeleceu trés meios de comunicacgao: (1) Grupo Gmail de e-mail; (2) Grupo WhatsApp e (3) Reunides Bimestrais do Degrad. As
reunides bimestrais com os Coordenadores de Cursos de Graduacgéo serviram para analisar, acompanhar e avaliar processos, planos e projetos de natureza académica,
bem como alinhar iniciativas e padronizar os fluxos de processos comuns as coordenacdes. Aconteceram duas reunides em 2019: 18 de outubro e 02 de dezembro.

Em 2019 também se deu inicio a composicao e nomeacao dos Conselhos de Campi (Concamp), conforme Resolugédo do Conselho Superior n° 05, de 25 de
margo de 2019, que aprovou as normas para a eleicdo dos membros.

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 5

da meta objetivo alcancado?
Percentual de coordenadores eleitos 100 5% 0% 0%

segundo regulamentacao propria. 0% N3o

Nao aplicavel
em 2019

Percentual de orcamento participativo.

Em 2019 houve contingenciamento orgamentario inicial de 36,89% dos recursos de custeio do Ifal, caracterizado por um
bloqueio efetivo na disponibilidade orcamentaria do Instituto. Diante do quadro de incertezas quanto a liberacdo ou ndo do orcamento,
optou-se por ndo estabelecer metas para o indicador referente a implementacdo do Orgcamento Participativo, adiando sua adogéo para o
ano de 2020.

Desse modo, o peso do objetivo estratégico recaiu totalmente sobre o indicador relativo a eleigdo de coordenadores de curso de
acordo com regulamentacao propria. No entanto, em 2019 ndo houve eleicao para coordenacdes de graduacdo, o que resultou em nao
atingimento da meta estabelecida. Houve insucesso do ponto de vista da analise de atingimento de meta, mas nao se verificou prejuizo
académico ou administrativo em decorréncia da nao realizagdo das eleicdes. Portanto, mesmo nao atingindo o resultado esperado, este
nao impactou negativamente sobre o processo de ensino.

Fonte: Proen. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023. :
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Fortalecer a integracdo das
acoes de ensino, pesquisa e extensao como ato educativo e
pedagdgico.

Dado que a Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdao - PNE 2014-2024, meta 12, trata da creditacdo curricular das
atividades de extensao nos cursos de graduacao, o Ifal durante o ano de 2019
constituiu a Comissao da Reitoria para Curricularizacdao da Extensdo. O
principal trabalho da comissao consistiu em analisar a Resolugao n° 7, de 18 de
dezembro de 2018, onde ficaram estabelecidas as Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira, para iniciar a atualizacdo da Deliberacdo n°
28/Cepe, de 24 de setembro de 2018, regulamentando as Praticas
Extensionistas como Componente Curricular obrigatério nos PPC de graduacao
do Ifal.

Foram desenvolvidos 4 Programas Institucionais de Extensao (Artifal,
Propeq, Minha Comunidade e Proifal), Projetos de Extensdo modalidade
servidor e estudante e Cursos de extensao, todos eles contemplando bolsas
para estudantes do Ifal.

O Programa de Extensdo Propeq, por exemplo, objetiva disseminar/
implantar os resultados das pesquisas desenvolvidas no Ifal, de modo a colocar
seus beneficios a servico da sociedade. Na analise do periodo de janeiro a
dezembro de 2019, oito campi do Ifal aderiram ao Propeq e desenvolveram 14
Projetos de Extensado vinculados a este Programa. Considerando a realizagédo
de 216 projetos isolados + 14 projetos Propeq, totaliza 230 projetos, o que
significa que 6,09% dos projetos de extensdao de 2019 foram originados das
pesquisas realizadas no Ifal.

No ambito da pesquisa, mereceu destaque o Edital Pibic/
Pibiti-2018/2019, que selecionou projetos de pesquisa para a iniciacdo
cientifica e tecnoldgica do Ifal, contemplando inclusive propostas oriundas de
acoes da extensdo e do ensino. Foram investidos R$ 960.000,00.

Também houve langamento do Edital Produtividade, que selecionou
docentes visando contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovagcdo no Ifal, bem como a sua insercdo em futuros programas de pods-

graduacéo stricto sensu da Instituicdo. Nessa acao foram investidos R$ 398.400,00.

Do total de projetos de pesquisa desenvolvidos no ano de 2019, 11 deles
(8,14%) foram originarios de projetos de ensino ou extensao do instituto.

Dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha indicam que o Ifal teve 20.820
alunos matriculados em 2019. Desse total, 390 discentes participaram dos
Projetos de Ensino (incluindo os projetos de fluxo continuo, sem bolsa), Pibid e
Residéncia Pedagogica. Participaram das acOes extensionistas 978 estudantes,
como bolsistas (724) e alunos voluntarios (254). Nos projetos de pesquisa houve
451 estudantes envolvidos, sendo 322 bolsistas (0 CNPq e a Fapeal colaboraram
com 32 bolsas) e 119 voluntarios. Logo, o total de estudantes envolvidos nos
projetos de ensino, projetos de pesquisa e acoes de extensao foi de 1.819, o que
representa uma participagcdo de 8,73% dos estudantes em atividades
extracurriculatres de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto a participacao dos 1.085 docentes nas atividades extracurriculares
foram registrados:

+ 118 envolvidos em programas/projetos/acoes de ensino;
« 251 (orientadores ou voluntarios) nas acdes de extensdo (Projetos,

Programas e Cursos);

+ 380 nas atividades de pesquisa (350 Pibic/Pibiti e 30 no Edital

Produtividade).

Na categoria dos servidores técnico-administrativos, 45 participaram de
acOes de extensdo e 12 nos projetos de pesquisa, totalizando 57 servidores.
Considerando o universo de 806 (Plataforma Nilo Pecanha), a participacao da
categoria foi da ordem de 7,07 %.

Culminando com a proposta de interface das areas académicas, foram
realizados 42 eventos integradores nos campi da instituicao, fortalecendo o
trabalho pedagdgico realizado com atividades de ensino, pesquisa e extenséo.
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ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance Objetivo

dameta do objetivo alcancado?
Percentual de discentes envolvidos 4, 7.5% 8,73% 100% . N?O foram ve~r|f|cados DFQJGtOS de
em programas/projetos/agoes. ensino oriundos de agdes de pesquisa ou de

extensdo, ao contrario destes, que
apresentaram grau de interface. Quanto aos
projetos de pesquisa oriundos de acgdes de

Percentual de docentes envolvidos 10 37.5% 69,03% 100%
em programas/projetos/acoes.

Percentual de projetos de ensino

. _ o Nao o ensino ou de extensdo, pretende-se criar
onundczs da pesquisa e/ou 20 2% apurado 0% novos mecanismos para estimular que os
extensdo. coordenadores destas agbes concorram as
Percentual de projetos de 72,56% Sim vagas de projetos de pesquisa no edital Pibic/
extensao oriundos do ensino e/ou 20 5% 6,09% 100% Pibiti, fortalecendo a triade: ensino, pesquisa e
pesquisa. extensao.

Percentual de projetos de pesquisa 20 59 3.14% 62.8% A maior dificuldade no alcance deste

oriundos do ensino e/ou extensio. ’ ’ objetivo ainda reside na segmentacdo das

Percentual de técnicos envolvidos areas académicas e representa desafio para os
10 3% 7,07% 100%

. ~ préximos anos.
em programas/projetos/acoes.

Quantitativo de eventos integrados 10 17 42 100%
entre ensino/pesquisa/extensao.

Fonte: Proen, Proex, PRPPI e DCE. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.
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Percentual de discentes envolvidos em programas/projetos/

Percentual de docentes envolvidos em programas/projetos/

acoes
1 _-81 9 Ensino
Discentes 21,4%
envolvidos
8,7% Pesquisa
24,8%
Extensédo
53,8%
20.820
Matriculas

atendidas

Fonte: Proen, Proex e PRPPI.

Percentual de técnicos envolvidos em programas/projetos/

acoes
749 Ensiono
Docentes 15,8%
envolvidos
69,0%
Pesquisa
50,7%
1.085 Extenséo
Docentes 33,5%

Fonte: Proen, Proex e PRPPI.

Percentual de projetos de extensao oriundos do ensino e/ou

pesquisa

acoes

57 Pesquisa
TAEs 21,1%
envolvidos ’

71%

Extensao
78,9%

Fonte: Proen, Proex e PRPPI.

9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte 2014 a 2018: Relatério de Gestao 2018.
Fonte 2019: Proex.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Otimizar a gestao de
recursos, maximizando a captacao e melhorando
a qualidade do gasto.

No ambito administrativo, visando promover junto as

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 7

diversas areas da instituicdo a formacéo sobre os procedimentos Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance Objetivo

voltados a captacdao de recursos externos, foram realizadas dameta do objetivo alcancado?

reunides e treinamentos sobre a legislagdo pertinente a matéria e Taxa de crescimento

aprimorando os procedimentos internos de captacéo de recursos e da captacéo de 50  10% 51,3% 100%

sua prestacao de contas. recursos. 50% N3o
Com relagéo as atividades de pesquisa e de inovacéo, houve indice de eficiéncia 09a NZo

a consolidagdo de convénios e parcerias e a implementacdo de no planejamento 50 11 apurado 0%

" ¢ ojnyden

acOes para a captacao de recursos externos como, por exemplo, o orgamentario.
Edital de Inovacéo, onde foram captados R$ 30.566,00, somando-
se aos R$ 250.000,00 oriundos do orcamento do Ifal.

Em termos gerais, em 2019 foram captados recursos na

ordem de R$ 26.799.490,52, sendo:

Fonte: Proad. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Pela mesma motivagdo j4 mencionada na andlise do Objetivo Estratégico n° 5
(blogueio orcamentario), optou-se por ndo implementar a afericdo dos indices de eficiéncia no
planejamento orgcamentario para evitar discrepancias ocasionadas pela irregularidade de
disponibilizacdo orcamentaria as unidades e incertezas quanto a liberacao de recursos,
esperando que seja possivel essa afericdo no ano seguinte. A decisdo comprometeu o alcance
do objetivo, visto que o indicador relativo possui 50% do peso. No entanto, se considerada a
estratégia como atenuante, o indicador “Taxa de crescimento da captacdo de recursos” tera o
peso de 100%, e nesse caso o objetivo foi atendido, pois o alcance da meta é de 100%.

Em 2020, objetiva-se elaborar e divulgar documento contendo a metodologia de
afericdo dos indices e procedimentos orgcamentarios, instruir as areas sobre a adocdo dessa
métrica e passar a aferir os indices visando o alcance do objetivo estratégico.

Mesmo considerando o cenario econdmico desfavoravel e a expectativa de restricbes
financeiras para os proximos exercicios, a perspectiva de crescimento da meta em 10% para
captacdo de recursos externos a Lei Orcamentdria deve ser mantida em virtude da
possibilidade de atingir um nivel semelhante em relacdo ao volume de recursos captados.

Termos de Execugao
Descentralizados (TED)

41% ’

R$ 26,8mi
em 2019

Recursos
Préprios
4%

Emendas
Parlamentares
Fonte: Proad. 55%

Onde, comparado a 2018 Recursos Proprios e Emendas
Parlamentares tiveram acréscimo de 31,95% e 90,78%,
respectivamente, e enquanto que TED’s forma 40,44% menor que
2018.



OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Assegurar
praticas de gestao sustentavel e
eficiente dos recursos socioeconémicos
e ambientais.

Através da Portaria n°® 3077, de 13/09/2019, foi
instituido o Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel
(PLS) do Ifal para o quinquénio 2019-2023, em
substituicao ao PLS anterior com vigéncia até o ano
de 2018. A partir desse normativo cada Unidade,
Reitoria e campi, desenvolve um Plano de
Sustentabilidade embasado nos seguintes temas:

| - Materiais de consumo:

Il - Energia elétrica;

Il - Agua e esgoto;

IV - Gestédo adequada dos residuos gerados;

V - Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
VI - Licitagdes sustentaveis;

VIl - Deslocamento de pessoal.

Para cada um dos 7 temas o PLS apresenta
sugestdes de praticas de sustentabilidade e de
racionalizacao de materiais, assim como apresenta o
detalhamento de implantacao das agdes.

A metodologia de gestao do PLS contempla a
existéncia de uma Comissao Local em cada Unidade e
uma Comissao Sistémica, que por decisdo da gestao
foi formada pelo Colegiado dos Presidentes de
Comissoes Locais.

No ano de 2019 foram realizadas 83 acoes de
sustentabilidade nas unidades do Ifal, assim
resumidas:

+ Campus Maceio (6 acoes)
Destaque: Implementacao de mecanismo de controle
de copias e impressoes.

+ Campus Arapiraca (6 acoes)
Destaque: Racionalizagdo do uso de descartaveis
através da confeccdo de canecas para os servidores e
vedacdao do uso pela cantina; coleta seletiva de
residuos; desenvolvimento de materiais de
conscientizacao nas redes sociais.

+ Campus Palmeira dos indios (22 acoes)
Destaque: Reutilizacao de agua dos condicionadores
de ar; substituicido de torneiras convencionais por
automaticas nos banheiros; projetos de pesquisa e de
extensao com propostas sustentaveis.

* Campus Marechal Deodoro (2 acoes)
Destaque: Desligamento obrigatério dos aparelhos de
ar-condicionado nos setores administrativos, sempre
antes das 9h e apds as 16h; reorganizacao de frota.

* Campus Satuba (4 acoes).
Destaque: campanha contra o desperdicio de
alimentos; reestruturagdo das instalagcbes elétricas e
circuito fechado ou circuito interno de televisdo
(CFTV); mapeamento dos tipos de residuos solidos
gerados em cada setor.

« Campus Santana do Ipanema (5 acodes)
Destaque: impressao de documentos no modo frente e
verso; campanhas de conscientizacao.

« Campus Piranhas (7 acoes)
Destaque: plotagem de bebedouros industriais da
unidade; confeccdo e distribuicido de canecas
plasticas individuais; reaproveitamento de agua nos
laboratérios; medidas de eficiéncia energética/reducéo
do consumo de energia.

+ Campus Penedo (14 acées)

Destaque: elaboragdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS); reducao de 24% no
consumo de agua encanada em relagdo ao ano de
2018; reducdo de copos descartaveis (em 2018, 286
pacotes de 100 unidades de copos; e em 2019 um
consumo 225 pacotes de 100 unidades); redugao de
14% no consumo de energia elétrica em relagcdo ao
ano de 2018; redugao de 27% no consumo de
combustivel da frota do campus.

« Campus Murici (3 acoes)
Destaque: concurso de ideias sustentaveis; sabado
letivo de sustentabilidade.

« Campus Maragogi (2 acoes)
Destaque: ambientagcdo da copa do campus com
madeira reciclada.

« Campus Vicosa (5 acoes)
Destaque: coleta Seletiva (Lixo seco e Lixo umido);
reducéo de copos descartaveis no campus.

« Campus Batalha (1 acao)
Destaque: implantagdo do programa lixo zero

« Campus Coruripe (5 acdes)
Destaque: cestos de coleta de materiais reciclaveis;
projetos de pesquisa e de extensdo com temas
sustentaveis.

« Campus Rio Largo (1 acao)
Destaque: capacitacao e sensibilizacao dos
servidores.
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ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance do Objetivo
da meta objetivo alcancado?

Numero de acdes de
sustentabilidade do PLS 100 100 83 83% 83% Sim

realizadas no Ifal.

Fonte: Comissao Sistémica de Sustentabilidade. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Numero de acdes de sustentabilidade

100
90
80 87
70
60 62
50
40
30
20

10

2017 2018 2019

Fonte 2017 a 2018: Relatorio de Gestao 2018.
Fonte 2019: Comissao Sistémica de Sustentabilidade.

Embora ndo se tenha atingido a plenitude da meta estabelecida, considera-se que houve avanco em relacédo a situacédo
anterior, principalmente porque todas as Unidades nomearam as Comissoes Locais.

Vislumbra-se para o ano seguinte que cada unidade aprove o seu Plano de Sustentabilidade e este seja transformado
numa politica institucional, pauta rotineira da gestdo das unidades.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Consolidar a gestdo de processos no Ifal.

Destaque para a revisdao da proposta de implantacao do Processo Eletrénico Nacional, pois quando da formulagdo do PDI 2019-2023, houve a projecao
de implementar a criagdo e tramitagdo eletronica apenas dos processos de solicitagdes de didrias e passagens e, também, dos processos licitatorios. Além da
Implantacédo das portarias e boletins de servigcos totalmente eletrénicos. A partir dos testes no novo ambiente do SIPAC, apds atualizacédo, e do acompanhamento dos
tipos de processos ja implantados, vislumbrou-se a possibilidade de incrementar o cronograma de implantagao.

Dessa forma, iniciou-se os procedimentos referentes a padronizacéo e cadastramento no SIPAC de todos os formuldrios necessarios aos diferentes tipos de
processo; padronizagcdo de todos os tipos documentais; mapeamento dos fluxos dos principais processos em tramitagdao no Ifal; criagdo de manuais e tutoriais;
preparacao e organizacao do ambiente Sipac em todos os setores; criacao de regulamentos estabelecendo as normas e os procedimentos de gestao de documentos e
processos eletronicos dentro do médulo Protocolo do Sipac.

Foi elaborado o Projeto de Assentamento Funcional Digital (AFD) do Ifal; cumprimento imediato das diligéncias da CGU para as areas de Admissao e
Contratacao de Pessoal, e de Aposentadoria e Pensao; distribuicao dos scanners e realizacao de treinamento para implantacao do AFD, entre os meses de outubro e
novembro, para as Coordenacgdes de Gestao de Pessoas dos 16 campi.

Também merece destaque a aquisicdo e implantacdao do Sistema SIPPAG, com a continuidade do processo de contratacdo de empresa fornecedora de
software e servico de informatica voltado para a automatizacdo do processo de folha de pagamento, bem como integracao das informacdes das/os servidoras/es
constantes nos sistemas Siape e Sipac.

Por fim, houve a finalizacdo do Manual de Gestdo de Pessoas do Ifal, através do desenvolvimento do material digital de procedimentos e fluxo dos processos
da area de gestao de pessoas.

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Indicador Peso Meta Resultado " alcance % alcance do Objetivo
da meta objetivo alcancado?
Implementacao do Processo Eletrénico Nacional - PEN. 100 20% 25% 100% 100% Sim

Fonte: Proad. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

A implantacdo do Processo Eletronico Nacional ocorre de forma paulatina, de forma a adequar os fluxos processuais a nova rotina eletronica. O Ifal terminou o
ano de 2019 com a emissao de portarias e boletins de servigos totalmente eletrénicos e os processos de pagamento de fornecedores de bens e servigos, de
concessao de bolsas e de assisténcia estudantil, o RMA (Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado) e o RMB (Relatério de Movimentacdo de Bens Moéveis)
tramitando desde sua origem de forma eletrénica.

Para o ano 2020, projeta-se fazer ajustes de configuragéo do sistema; realizar melhoramentos nos procedimentos; treinar os pontos focais dos campi e Reitoria;
e iniciar a tramitacdo dos demais tipos de processo no ambito do Instituto.

Sera necessario também finalizar a implantacédo do Sistema SIPPAG, com estimativa de investimento da ordem de R$ 65.000,00.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Estabelecer uma politica de comunicacao integrada e continuada para criacao de uma cultura de comunicacao entre
os diversos segmentos do Ifal.

Visando fortalecer a comunicagao interna e externa, com o objetivo de consolidar a imagem institucional, foram realizadas atividades como divulgar material
padronizado com a identidade visual da instituicao, como logomarcas do Instituto Federal, slides, capas de relatérios e capas de cadernos e producdo de material
padronizado para divulgacao do Exame de Selecao 2020.1. Também se buscou estimular a transparéncia, o uso do site do Ifal e de outras ferramentas para oferecer
informagodes institucionais a comunidade.

Houve investimento de R$ 10.685,00 (valor referente a aquisicdo de equipamento fotografico para o exercicio das atividades).

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 10

O Departamento de Comunicagao optou por

Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance  Objetivo ndo mensurar o indicador no ano de 2019 sem que

d t jeti | ? ~ -
ameta  do objetivo alcangado tenha havido a aprovacao da Politica de

Grau de satisfagao dos N&o Comunicacéo do Ifal, onde se estabeleca, inclusive,
publicos estrategicos da ) aplicavel . ) . . quem sdo os publicos estratégicos. Desta forma, a
Comunicagao do [fal. em 2019 mensuracdo do indicador sera realizada a partir do

Fonte: DCE. ano de 2020.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Implantar a
politica de Qualidade de Vida no
Trabalho, visando o desenvolvimento
pessoal e a melhoria das condicoes
laborais dos servidores.

No ambito da Diretoria de Gestdao de Pessoas —
DGP, foi elaborado o capitulo referente a Politica de
Gestao de Pessoas do Instituto, em consonancia com
as diretrizes propostas pela legislagao vigente, alinhada
ao PCCTAE e a Carreira EBTT, como também com um
planejamento de qualidade de vida para os servidores
dos campi e Reitoria.

Foi realizado um circuito de acbes voltadas a
promocao da saude, executadas pela Unidade SIASS/
Ifal. Foram realizadas as seguintes iniciativas: Janeiro
Branco, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Grupo Mais
Saulde, Roda de Conversa Alimentagdo Saudavel, Dia
Mundial do Diabetes e o Natal Solidario. Os espacgos
para a execucao dessas acoes se dividiram entre os
campi e a Reitoria. No total, foram realizadas 13
iniciativas durante o ano de 2019.

Dos 10 campi que planejaram acodes de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), destacam-se 08
que executaram 100% de suas acoOes previstas:
Arapiraca, Batalha, Coruripe, Marechal Deodoro, Penedo,
Sao Miguel dos Campos, Satuba e Vicosa. Os Campi
Piranhas e Maceié executaram parte do seu
planejamento.

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 11

Indicador Peso Meta Resultado % alcance % alcance Objetivo
da meta do objetivo alcancado?

Execucao das acoes

de valorizagao e 30 40% 40% 100%
engajamento de
servidores.
Percentual de Nao
servidores afastados - aplicavel - -
por motivo de salde. em 2019
3 709 Si

Rotatividade de Na? % im
servidores. aplicavel

em 2019

Taxa de campi com
implantagdo de acdes 40 30% 62,5% 100%

de Qualidade de Vida.

indice de satisfacdo de 30 60% Nzo 0%
servidores. apurado

Fonte: DGP. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

O ano de 2019 foi marcado pelo processo transicdo da Gestao do Ifal, tanto para a Reitoria como
para os campi, € de mudancas em alguns dispositivos legais que tratam da Gestdo de Pessoas no ambito
do Governo Federal. Diante desse cenario instavel, ndo foi possivel aplicar uma pesquisa de satisfacédo junto
aos servidores, porém, as tratativas para a sua aplicacéo ja iniciaram e se pretende aplicar a pesquisa de
clima organizacional no segundo semestre de 2020.

Para o ano seguinte também se pretende que todos os campi e Reitoria tenham estabelecidas as
suas Comissdes de Qualidade de Vida no Trabalho, as quais serdo responsaveis pela condugao das agdes
de Promocao da Saude e QVT, as quais terdo a orientagcdo da DGP/SIASS quanto a execugdo, bem como
propostas de temas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12: Implementar acées que visem a efetivacdo e a disseminacdo do empreendedorismo e da inovacdo nas suas
diferentes formas.

Através do Edital de Inovagao 2019 se buscou o desenvolvimento de projetos (total: 5) em parceria com empresas para a busca de solugdes aos problemas
enfrentados por estas em seus produtos, processos de producdo ou oferta de servigos. Foram investidos R$ 250.000,00.
Também ocorreu a regulamentacao da InoviFAL - Grupo de Trabalho para estudos e discussdes acerca da regulamentacao de ambientes inovadores no Ifal,
conforme determinado em sua Politica de Inovacéo.
Foram realizadas agoes nas areas de associativismo e/ou empreendedorismo. Percebe-se um incremento em relagao aos ultimos anos, visto que em 2017
foram 16, em 2018 foram 29 e em 2019 foram 42 acdes, das quais algumas foram realizadas por iniciativa do Campus Macei6 e outras foram acles de extensdo
cadastradas em 2019.

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 12

No ano de 2019 nao houve langamento de edital para

Indicador Peso  Meta Resultado % alcance % alcance Objetivo
da meta do objetivo alcancado? habilitacdo de empresas juniores. Contudo, para os anos
Numero de acdes/ seguintes se vislumbra atingir a meta quinquenal, chegando
atividades nas areas de 20 30 42 100% ao ano del202.3 com 5 empresas juniores habilitadas atuando
associativismo e dentro do instituto.
empreendedorismo. A politica de regulamentagcdo da incubadora de
Nio Inovagéo do Ifal estava em fase de construgéo e foi aprovada

NUmero de empresas

incubadas instituidas. aplicavel - - em 2020. Em virtude disso, ndo foi possivel alcangar as
em 2019 metas para o numero de projetos planejados que trazem
Nimero de empresas o 5 0 0% pesquisas com potencial de geracdo de produtos e
juniores instituidas. 50,66% Nao processos passiveis de protecao intelectual e transferéncia de
Ndmero de projetos com o 60 10 66.66% tecnologia, bem como o numero de solicitaglées de
potencial de inovacao. ’ propriedade intelectual. Com a InovIFAL havera maior
Nt de seliciasies divulgacao das agdes que podem gerar tecnologias.
de propriedade 20 30 26 86,66% A transferéncia de produtos e processos de
intelectual. titularidade do Ifal ao setor produtivo ndo foi possivel em
Ndmero de virtude da morosidade administrativa, o que levou a perda de
transferéncias de 20 1 0 0% interesse da empresa envolvida. Deposita-se novamente a

esperanca no trabalho do GT InovIFAL, para que no ano de
2020 a meta possa ser superada.

tecnologia geradas.

Fonte: Proex e PRPPI. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13: Promover
a formacao continuada dos servidores.

Foram estabelecidas 10 parcerias, sendo: 1 na
forma de Termo Aditivo de Convénio e 9 Contratos com
instituicoes de ensino - (8 contratos avulsos e 1 para
uma turma de 21 servidores). Destaque para:

- Acordo de cooperacido técnica com a
Universidade do MINHO - Portugal (oferta de vagas
nos cursos de mestrado e doutorado em Educacédo
para servidores do quadro efetivo do Ifal;

« Convénio Fucape (empresa especializada para
ministrar Curso de Mestrado em Administracao
Publica para uma turma de 21 servidores do Ifal.
Investimento de R$ 1.285.200,00;

+ Realizacao de convénio com empresa especializada
para ministrar Curso de Mestrado stricto sensu em
Andlise de Sistemas Ambientais, para 05 servidores.
(Convénio Cesmac com investimento de R$
175,835,52).

+ Contratacao de empresa especializada para ministrar
Curso de Doutorado stricto sensu em Ciéncias da
Linguagem para 01 servidor (Unicap, R$ 49.530,00).

Nos cursos de pos-graduacdo as vagas
reservadas para servidores foram distribuidas nos
cursos de especializacdo e mestrado nos campi de
Arapiraca, Benedito Bentes, Marechal Deodoro e
Murici.

Foi elaborado o Plano de Desenvolvimento de
Pessoal - PDP, instituido pelo Decreto n° 9.991/19, por
meio do Levantamento de Necessidades de
Capacitacao enviado para todos os campi, bem como a
consolidagao desses dados no sistema Sigepe.

NuUmero de convénios/
parcerias/acordos

firmados para 20
qualificagao dos

servidores.

Numero de servidores
afastados para 20
qualificacao.

Numero de servidores

que concluiram 20
qualificacdo com

incentivos do Ifal.

Numero de vagas

reservadas para 20
servidores nos cursos

de pds-graduacao.

Percentual de servidores
participantes em 20
capacitagoes.

Indicador Peso

Meta

40

17

20

25%

Resultado

10

31

16

42

20%

ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13

% alcance % alcance

da meta do objetivo

100%

77,50%

94,11% 90,32%

100%

80,00%

Fonte: PRPPI e DGP. Calculo conforme pag. 54 do PDI 2019-2023.

Objetivo
alcancado?

Sim
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ANALISE DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13 (continuagio)

Ao final de marco de 2019 foi publicado o Decreto n° 9.741/2019, pelo Governo Federal, que determinou o contingenciamento de R$ 5,8
bilndes dos recursos destinados ao Ministério da Educagao (MEC). Para o Ifal, tal medida representou um corte de 25% no orgamento da instituigdo.

Nessa perspectiva, foi publicada a Portaria n° 1.235/GR, em abril do mesmo ano, no intuito de adotar medidas de contencao de gastos para o
Instituto, tendo suspendido, a partir de 02/05/19, a realizacédo de eventos integradores que envolvessem a participacado de estudantes e servidores dos
diversos campi, a excegdo das solenidades de formatura, trabalhos ja aprovados ou eventos especificos do campus.

Dessa forma, apenas as acOes de capacitacdo j4 empenhadas em data anterior a publicagcdo da portaria foram cumpridas, e as demais
previstas no planejamento de capacitagao para esse ano foram suspensas.

Para o exercicio 2020 espera-se que o planejamento realizado no Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) seja aprovado pelo Sipec e seja
executado em sua totalidade.

Considerando as novas acoes institucionais instituidas pelo Decreto n° 9.991/19, tornou-se necessdria a adequacao dos procedimentos
internos. Neste sentido serdo necessarias novas metodologias de diagndstico, acompanhamento e controles de resultados na area de desenvolvimento
de pessoas.

Quanto aos servidores afastados para qualificacdo, o ndo atingimento da meta se verificou pela limitagcdo de nimero de vagas por campus.
Como perspectiva para os proximos exercicios, fomentar a participagdo dos servidores em cursos de qualificagdo, respeitando a legislagao vigente.

No tocante ao nimero de servidores que concluiram qualificacdo com incentivos do Ifal, o resultado demonstra que apenas um servidor, dentre
0s que cursam pos-graduacao custeada pelo Instituto, ndo conseguiu concluir dentro do prazo previsto, porém houve devida justificativa. Pretende-se
continuar acompanhando o andamento dos cursos de qualificagdo e monitorando sua conclusao.

Ha perspectiva de aumento do numero de vagas reservadas para servidores nos cursos de pés-graduagédo, mediante implementacao de novos
cursos de especializacao previstos no PDI (2019-2023), todavia ainda em negociacao junto aos campi proponentes.
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4.2. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Lei Orgcamentaria Anual (LOA) de 2019 foi consignado para o Ifal o
montante inicial de R$ 430.389.677,00 (quatrocentos e trinta milhdes,
trezentos e oitenta e nove mil, seiscentos e setenta e sete reais). No decorrer
do exercicio, com suplementacdes e cortes, a dotacdo atualizada do Ifal foi
de R$ 459.331.633,00 (quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, trezentos e
trinta e um mil, seiscentos e trinta e trés reais), sendo as suplementacdes
para atender as despesas com a folha de pessoal ativo, aposentados,
pensionistas e beneficios aos servidores. O corte ocorreu na acéo
orcamentdaria que garante o custeio da manutencdo e funcionamento da
infraestrutura fisica da instituicao.

Na LOA 2019 constam R$ 14.635.710,00 (quatorze milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil, setecentos e dez reais) provenientes de
emendas parlamentares, sendo R$ 14.135.710,00 (quatorze milhdes, cento e
trinta e cinco mil, setecentos e dez reais) de emenda de bancada e R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) de emenda individual, ambas para
investimentos.

Dotacao Atualizada 459.331.633,00

Dotagdo Inicial S sl +6,72%

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Evolucao da Dotacéao Atualizada
(em milhoes)

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.
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Dotacao Inicial e Dotacao Atualizada por Acdo Orcamentaria em 2019

Acao

Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
(Precatodrios)

Contribuicoes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de
Programacéo Especifica

Aposentadorias e Pensoes Civis da Uniao

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis

Reestruturacédo e Modernizacao de Instituicdes Federais
de Educacéo Profissional e Tecnolégica

Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

Ativos Civis da Uniao

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a
Agentes Publicos

Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica

TOTAL

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Dotacao Inicial

2.215.250,00

78.764,00

57.434.000,00

40.703.000,00

3.932.772,00

16.636.633,00

57.290.596,00

227.337.109,00

13.281.993,00

108.000,00

11.371.560,00

430.389.677,00

Dotacao Atualizada

2.182.643,00

78.764,00

62.093.211,00

43.222.064,00

5.252.182,00

16.636.633,00

53.895.216,00

249.818.376,00

14.672.984,00

108.000,00

11.371.560,00

459.331.633,00

%
-1,47

0,00

8,11

6,19

33,55

0,00

-5,93

9,89

10,47

0,00

0,00

6,72
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O Ifal contou ainda com recursos adicionais
decorrentes de termos de execugdo descentralizada e
outros instrumentos congéneres com o6rgdos publicos e
entidades privadas, no montante de R$ 11.049.195,69
(onze milhdes, quarenta e nove mil, cento e noventa e cinco
reais, sessenta e nove centavos), que permitiram fazer face
a crescente despesa com a manutencdo e a necessidade
de ampliacao no nivel de investimentos.

Evolugcao dos Recursos por Descentralizacao
(em milhoes)

2017

2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Recursos recebidos por descentralizagao por érgéo Concedente e objeto

. Destaque
Concedente Objeto Recebido
TED 7020 - a ao Mi
Construcao do Campus Sao Miguel 3.892.082,78
dos CamPOS | e
Secretaria de Educacao Profissional ) L ‘
e Tecnoldgica/Setec/MEC TED8520—EqU|pamentosdeInformatlca 108858141
TED 8723 — Usi Gerad deE i
: sinas Geradoras de Energia 1.930.206,54
Fotovoltaica
Pagamento de Gratificacdo de Encargos de
Universidade Federal de Alagoas Curso e Concurso para atividades realizadas por 6.404,78
servidores do Ifal
P Nacional de Ali taca@o Escolar/
rograma Nacional de Alimentagao Escolar 827.662,00
L S,
Fundo Nacional de TED 5.1,52 — Cursos do Pré-Funcionario — Polo 192.860,00
Desenvolvimento da Educacio / Maceio E-Tec Pronatec . . e
Vot ucag TED 6468 — Apoio a Formagao Profissional,
FNDE N L 584.814,76
Cientifica e Tecnologica . .. e
TED 8632 - Ed ao de J Adult
. _ Fducacao de Jovens & AdUos 1.107.000,00
integrada a Educacéo Profissional
Coordenacéao de Aperfeicoamento | TED 7627 — Implantacao e desenvolvimento de 69.583 42
de Pessoal de Nivel Superior/Capes | Cursos no ambito do Sistema UAB T
Secretaria Nacional de Politicas . o
para Mulheres/Ministério dos TED 004/2019 - projeto Qualificar para 150.000,00
. Empreender — Mulheres de Alagoas
Direitos Humanos
Secretaria Nacional da Juventude/
Ministério da Mulher, da Familia e TED 006/2019 — Implantagéo do Espaco 4.0 1.200.000,00
dos Direitos Humanos
TOTAL 11.049.195,69

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.
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Em relacdo aos recursos diretamente arrecadados foi
estimada uma arrecadagdo de R$ 1.466.175,00 (um milh&o,
quatrocentos e sessenta e seis mil, cento e setenta e cinco reais)
consignados na Lei Orgamentaria Anual, compondo uma parcela
que correspondeu a 0,34% do valor da LOA. Ressalta-se que a
utilizacao do crédito de receita prépria depende da correspondente
arrecadacao.

Recursos Diretamente Arrecadados

11142584563

Receita Estimada Receita Realizada

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Evolucao da Arrecadacdo de Recursos Proprios por Natureza da Receita

Natureza da Receita 2019

Inscricao em Concursos e Processos

Seletivos 800.420,00
.Co,nce.sséo € permissao uso de 164.392,79
iméveis

Servicos Administrativos 70.702,83
Aluguéis e arrendamentos 31.775,49
Receita Agropecuaria 25.277,43
Demais Naturezas da Receita 22.016,29
Total 1.114.584,83

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

%

71,81

14,75

6,34

2,85

2,27

1,98

100,00

2018

432.810,00

135.488,01

160.936,00

43.471,81

55.007,82

14.956,97

844.688,61

%

51,24

16,04

19,05

5,15

6,51

1,77

100,00
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA POR GRUPO DE DESPESA

B Empenhada W Liquidada ~ [ Paga
2017 296,1 29041 29252
0
< 1
8 2018 325,71 32552 29640
7 S S S E e e
0 _ ‘ ‘ ‘ : : : : : : :
o 9 |[2019 352,6 3508 322,41
x e %
< = : : : : : : : : : i
(S
4
L qE> Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.
w L
-
g B Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)
ﬁ 2017 | % 5
o 2L 479.721,84]
2019
Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.
B Empenhada [ Liquidada [ RPNP [ Paga
w H . H H
32, 2017 75,06 630/ 1159 0252
w9 e : : ‘
o W o s s s
n E o
wZ <
o E T 2018 86,3 252, 146 6348
(7))
<3 e
=
8 2019 84,9 64505 20’8 0./
Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

INVESTIMENTOS

(em milhoes)

TOTAL
(em milhoes)

2017

2018

2019

2017

2018

2019

11,5 % R 052

12,6 24010:06 %

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

B Empenhada [ Liquidada [ RPNP [ Paga

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

[ | Empenhada [ | Liquidada [ | RPNP [ | Paga

2571
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EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA POR PROGRAMA E AGAO

Acao 20RL - Funcionamento de Instituices Federais de Educacéao Profissional e Tecnoldgica

A Agédo 20RL tem como finalidade a gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de acdes visando ao funcionamento dos cursos da instituicao; além de
custear a manutencao de servicos terceirizados; pagamento de servicos publicos; manutencdo de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacao, aquisicdo ou
reposicdo de materiais, observados os limites da legislacao vigente; aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico e veiculos; capacitacdo de servidores em temas e

ferramentas de uso geral; prestacdo de servicos a comunidade; promocao de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicacoes cientificas; bem
como demais atividades necessérias a gestao e administragdo da unidade.

Execucao Acao 20RL por Grupo de Despesa Execucao Acao 20RL - Principais Elementos de Despesa 2019
2019 S Despesa

Principais Elementos de Despesa El % Despesa Paga %

Grupo da Despesa Despesa
Empenhada Despesa Paga Locacéo de Mdo de Obra 20.635.480,07 38,59 14.485.428,88 41,58
Outras Despesas . :
51.360.012,47 33.653.269,36 Outros Servigos de Terceiros —

Correntes Pessoa Juridica 14.288.805,95 26,72 8.013.614,80 23,00
Investimentos 2.113.938,25 343.160,11 Material de Consumo 5.684.632,96 10,63 2.096.418,59 6,02
Total 53.473.950,72 33.996.429,47 }

Auxilio Financeiro ao Estudante 5.121.764,10 9,58 5.010.350,08 14,38

2018 . .

Servigos de Tecnologia da

Grupo da Despesa Despesa . S 1.304.152,35 2,44 844.886,61 2,42
Despesa Paga Informacao e Comunicagao
0 Empenhada Equipamentos e Materiais 2.010.403,93 3,76 330.772,09 0,95
utras Despesas 52.668.371,43 38.045.935,46 Permanentes S ’ e ’

Correntes

Demais Elementos de Despesa 4.429.711,36 8,28 4.059.845,03 11,65
Investimentos 4.693.661,36 1.273.186,09
Total 57.362.032,79 39.319.121,55 Total 53.474.950,72 100,00 34.841.316,08 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020. Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.
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Acao 2080 - Educacao de qualidade para todos

O objetivo do Programa 2080 é ampliar o acesso a educacao profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais
e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusao, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024. Na LOA
2019 do Ifal as principais Agoes sdo: Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica; Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes
Federais de Educacao Profissional e Tecnologica e Reestruturagdo e Modernizacédo de Instituicdes Federais de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

Acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Acdo 2994 visa o fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil,

cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Acao 2994 - Evolucao das Despesas
Correntes (em milhoes)

2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Execucao Acao 2994 - Principais Elementos de Despesa

Principais Elementos de Despesa
Despesa Empenhada
Auxilio Financeiro a Estudantes 9.269.740,23
Outros Ser\flc%os de Terceiros - 1.293.773,61
Pessoa Juridica

Materle.ll, Bem ?u Servu;os 825.160,24
para Distribuicao Gratuita

Demais Elementos de Despesa 40.278,40
Total 11.358.952,48

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

%
81,61

10,77

7,26

0,35
100,00

Despesa Paga
9.163.783,13

989.149,51
468.955,02
1.580,00

10.623.467,66

%
86,26
9,31
4,41

0,01
100,00
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20RG - Reestruturacédo e Modernizacao de Instituicoes Federais de Educacao
Profissional e Tecnologica

A Acdo 20RG visa apoiar a execucdo de planos de reestruturacdo na Rede Federal
de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliagdo e melhoria da
oferta de cursos e a reducdo da evasdao, por meio da adequacdao e da
modernizacdo da estrutura fisica das instituicbes; da aquisicdo de veiculos,
maquinas, equipamentos mobilidrios e de laboratérios; da locacdo de veiculos e
maquinas necessarios para a reestruturacéo; e do atendimento das necessidades
de custeio inerentes ao processo de reestruturacao.

Acao 20RG - Evolucéao dos Investimentos
(em milhdes)

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Execucao Acao 20RG - Principais Elementos de Despesa

Principais Elementos de D Despesa D P

incipais Elementos de Despesa Empenhada espesa Paga
Obras e Instalagoes 10.930.394,31 497.036,24
Equipamentos e Materiais Permanentes 5.190.098,27 965.812,17
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 257.719,44 203.315,00
Servicos de Tecnologia da Informacéo e

R 149.352,00 14.352,00

Comunicacao
1.680.515,41 1.680.515,41 1.680.515,41

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.

Programa 2109 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da
Educacao

O Programa Gestdo de Manutencdo do MEC relne as Acbes que financiaram
0 pagamento dos gastos com pessoal ativo, as despesas com beneficios aos
servidores (auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, assisténcia pré-escolar,
auxilio-natalidade e auxilio-funeral), assisténcia médica, odontoldgica e
auxilio-moradia e a contribuicao para o regime de previdéncia.

Programa 2109 - Execucao por Acées de Governo

Acdes de Govern Despesa D P
coes de Governo Empenhada espesa Paga
2004 - Assisténcia Médica e

5.245.652,71 4.444.566,67

Odontoloégica aos Servidores Civis

09HB - Contribuicao da Uniao, de
suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

43.000.000,00 42.616.178,64

20TP - Ativos Civis da Uni&o 248.183.018,00 223.504.453,50

212B - Beneficios Obrigatoérios aos

Servidores Civis 13.642.797,91 12.274.916,19

216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio Moradia a 108.000,00 75.292,55
Agentes Publicos

Total 310.179.468,62 282.915.407,55

Fonte: Tesouro Gerencial, em 20/07/2020.
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CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS

O ano de 2019 foi marcado pelo contingenciamento no or¢camento
do Ministério da Educagdo, que comprometeu o planejamento e a
distribuicdo dos créditos orgcamentarios internamente. Por ocasido da
publicacdo do Decreto n° 9.741/19, de 29/03/2019, foram bloqueados
créditos de custeio e investimento, que totalizaram o montante de R$
23.266.417,00 (vinte e trés milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,
quatrocentos e dezessete reais), representando 33% da dotagao inicial
das despesas discricionarias.

A partir de entdo a execucdo orgcamentdria foi condicionada a
liberagéo de cota de limite orgamentério, desacelerando todo processo de
execucdo das despesas e criando um cenario de incertezas para a
instituicao. A liberacdo dos créditos orcamentarios bloqueados se deu de
forma irregular e imprevisivel, e apenas no final do ano ocorreu a
disponibilizacdo dos créditos remanescentes. Tal fato dificultou a
execugcdo do planejamento orcamentdrio, acarretando no cancelamento
ou atraso na realizacdo de novas despesas para algumas atividades
finalisticas, em especial para investimentos, haja vista a impossibilidade
de contratar servicos ou adquirir bens sem o prévio empenho.

CONFORMIDADE DOS ATOS

a) Comprometimento para executar as recomendacoes e determinacoes
dos 6rgaos de controle interno e externo;

b) Elaboragéo e disseminagao de normatividades em consonancia com a
legislacao federal;

c) Participacdo em treinamentos sobre as praticas de execugao
orcamentaria e financeira

PRINCIPAIS DESAFIOS

a) Manter o adequado funcionamento da infraestrutura fisica, consolidar o
processo de expansdo da Rede Federal em Alagoas e expandir as atividades
académicas, a despeito do cendario econdmico desfavoravel e das restricdes
financeiras, garantindo a qualidade institucional;

b) Promover agdes visando o aperfeicoamento da qualidade e da transparéncia
dos gastos publicos;

ACOES FUTURAS

a) Estabelecer procedimentos que permitam realizar a vinculagdo entre o
planejamento e a execucdo orgcamentaria e o planejamento estratégico
utilizando a metodologia de detalhamento das despesas por meio do Plano
Interno;

b) Aprimorar os mecanismos que permitam ampliar a participagdo da comunidade
escolar no processo orgamentario;

c) Aprimorar as ferramentas que auxiliam os gestores no processo decisorio e de
gestao estratégica;

d) Promover programa de formacgao continuada para a qualificagdo dos servidores
visando melhorar a gestdo orgcamentaria e financeira no Ifal;

e) Ampliar e aperfeicoar a acdo de normatizacdo das rotinas e procedimentos

contabeis, orcamentarios e financeiros, visando a maior eficiéncia e a
modernizacao da gestao.
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4.3. PESSOAS E COMPETENCIAS

CONFORMIDADE LEGAL

A Diretoria de Gestdo de Pessoas é uma diretoria sistémica do
Instituto Federal de Alagoas, subordinada ao Reitor e ao Sipec — Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal, conforme o art. 115 do
Regimento Geral do Ifal. Em relacdo aos campi, o Ifal possui, ainda, as
Coordenacbes de Gestdo de Pessoas, que se constituem em um érgao
vinculado, hierarquicamente subordinado a Diregdo Geral do Campus, mas
que seguem a orientacdo da DGP. As atribuicdes das CGPs compreendem
0 gerenciamento e a execucdo das atividades relacionadas as politicas e
as acoes relativas ao cadastro e registro funcional, a folha de pagamento e
a aplicacao da legislagdo aos processos atinentes a Gestdo de Pessoas,
no ambito do campus. Atualmente, o Instituto conta 15 coordenacdes de
gestao de pessoas.

O Instituto Federal de Alagoas atua em consonancia com o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundagdes publicas federais, Lei n° 8.112/90, e demais dispositivos legais
referentes a Gestao de Pessoas, além de regulamentar seus processos por
meio de Resolucdes de seu Conselho Superior e portarias, instrucoes
normativas e editais especificos.

Em 2019, em funcéo do Decreto n° 9.991/19, o Ifal reformulou sua
politica de capacitacdo e publicou a Resolugcdo n° 28, que aprovou um
novo regulamento para a concessao de licenca capacitacdao. No que se
refere ao afastamento para pés-graduacao, a DGP integrou a Comisséo de
revisdo e elaboracdo da proposta de resolugdao de afastamento docente
para pos-graduacdo stricto sensu, junto a PRPPI, CPPD, Proen e CIS,
tendo sido publicadas as Resolucdes n° 39, que tratou da concessao de
afastamento para pds-graduacao stricto sensu e pos doutorado no pais, e
a n° 40, que abordou a mesma concesséo, s6 que para o exterior.

Em 12 de agosto, foi publicada a Portaria n° 2.345, do Gabinete do Reitor, que
instituiu, no ambito do Ifal, a emissdo de portarias, resolucdes e boletim de servicos em
formato eletrénico, por meio do Sistema Integrado de Patrimbnio, Administracéo e
Contratos — Sipac. Até a presente data, a Diretoria de Gestdo de Pessoas ja havia
publicado 1.935 portarias, tendo concluido o ano de 2019 com um total de 2009
portarias emitidas, entre eletrénicas e impressas, nas areas de admissédo de pessoal,
aposentadoria, lotacdo, progressdes, licencas, entre outros expedientes funcionais
relacionados a vida funcional do servidor.

Atos de Pessoal realizados pela DGP em 2019

At Portarias  Resolucdes Agoes Processos
dos E Judiciais Administrativos
a
DGP 5937 recebidos
2019 2.009 3 210
5818 despachados
Fonte: DGP.

AVALIAGAO DA FORGCA DE TRABALHO

O quadro de servidores do Instituto Federal de Alagoas é composto pelas
carreiras de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e de Técnicos
Administrativos em Educagdo. No entanto, ainda compdem a forca de trabalho do
Instituto, servidores em Exercicio Provisério e Cooperacdo Técnica (tanto professores
como técnicos administrativos), provenientes de outras Instituicbes Federais de Ensino,
como também professores substitutos, tradutores e intérpretes de Libras e terceirizados
administrativos, contratados por outro vinculo funcional.
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Avaliacao da Forca de Trabalho

> ©® Qe

M I'\ 1.789 Servidores

Carreiras

40% f 60%
Mulheres :

Homens

Fonte: DGP.

Etnias

B 46% Branca

B 43% Pardo

. 6% Negro
4% Nao informado
0,8% Amarelo
0,2% Indigena

Outros vinculos

Professor Tradutor e Exercicio Cooperagao
Substituto Intérprete de Libras  Provisorio Técnica

102 06 VK] 05

Aposentadorias Abono Permanéncia

31 concedidas 19 concedidos
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A respeito da escolaridade da forgca de trabalho do Ifal, em relagdo ao
corpo docente, constata-se que mais da metade dos professores possuem
Mestrado, chegando a 56% do total do professores; em relagcdo ao Doutorado,
registra-se 26% dos docentes com tal titulagcao; 13% possuem especializagao; e
5% possuem apenas graduacao. Cabe ressaltar, que o Instituto Federal de
Alagoas, para fins de retribuicdo por titulacao, concede aos seus professores, o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), que se constitui no
processo pelo qual sdao reconhecidos os conhecimentos e habilidades
desenvolvidos pelo servidor ocupante da Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico — EBTT, a partir da experiéncia individual e
profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas no ambito
académico, para efeito do disposto no Art.18 da Lei n° 12.772, de 2012.

Escolaridade TAES

]

= Superior = Médio Técnico Fundamental = Alfabetizado

Fonte: DGP.

Escolaridade docentes

» Doutorado

Fonte: DGP.

® Especializagdo
» Graduagdo
» Mestrado

= Doutorado

m Mestrado = Especializacdo  » Graduacdo

No que se refere aos Técnicos
Administrativos, o Ifal apresenta um corpo
técnico com formacdo predominantemente
superior, chegando a 82% do total desses
servidores. Desse percentual, 50% possui
Especializacdo; 31% Graduacao; 17%
Mestrado; e 2% possuem o titulo de Doutor. Em
relacdo aos outros niveis de formacdo, tem-se
14% do corpo técnico com nivel Médio; 2%
nivel Médio Técnico; 1% com Fundamental
Completo; 1% de Alfabetizados.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGCAO DE
PESSOAS

O ingresso nas carreiras que integram o quadro de
pessoal do Ifal se d4 por meio de concurso publico de provas ou
de provas e titulos, e no caso dos professores substitutos e
tradutores e intérpretes de Libras, por meio de processo seletivo
simplificado.

De acordo com o art. 10° da Lei n° 12.772/2012, o
ingresso nos cargos de Professor da Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, dar-se-a pela aprovacao
em concurso publico, organizado em etapas, de acordo com um
edital de selegdo. A selegdo de vagas para Cargo Isolado de
Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, é
feita, obrigatoriamente, por meio de edital com etapas distintas,
compostas por prova escrita, prova oral e defesa de memorial.
Além disso, o concurso deve ser realizado por comissao especial
composta, no minimo, por 75% de profissionais externos ao Ifal.

Os concursos para docentes do Instituto, incluidas a
elaboragdo do edital e a fiscalizagdo de seu andamento, sado
acompanhados por comissao designada pela Reitoria. Para
atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei n°®
8.745/1993 possibilita a contratacao de professor substituto, por
tempo determinado de até um ano, sendo passivel de
prorrogacao até o maximo de dois anos.

No que se refere a carreira de servidor Técnico-
Administrativo em Educacao no Ifal, o ingresso desse servidor é
regulamentado pela Lei n° 11.091/2005, e se da por meio de
concurso publico. Todas as fases, requisitos e critérios do
concurso para TAEs sdo definidas pelo Ifal, como também a sua
execucao, que pode ser delegada para uma Fundacdo, a
exemplo do Ultimo edital para TAE publicado pela instituicdo,
executado pela Fundepes.

Em 2019, o Ifal realizou 02 (dois) concursos publicos, sendo um para Professor Efetivo
(Edital n° 02/2019) e um para Técnicos Administrativos em Educacao (Edital n° 73/2019), e 02
(dois) Processos Seletivos Simplificados: um para Professor Substituto (Edital n® 32/2019) e
uma para Tradutor e Intérprete da Lingua de Sinais. No total, foram realizadas 80 admissdes de
novos servidores, sendo 32 Técnicos Administrativos e 48 professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico. Em relacdo a contratacdo temporaria, foram contratados 60
professores substitutos e 02 (dois) Tradutores e Intérpretes de Libras.

Em relacdo a movimentagédo de pessoal (Tabela 2), o Ifal regulamentou a remocao por
processo seletivo por meio da Portaria n° 1.268, de 08 de maio de 2015. Desde entao, os
editais de remocao interna para docentes e técnicos administrativos sdo operacionalizados
pela Coordenacdo de Contrato e Admissdo de Pessoal, que também responde pelos
processos de redistribuicdo. A remogao por permuta, que se caracteriza pelo deslocamento
reciproco de servidores ocupantes do mesmo cargo e/ou mesma area de atuagcao do quadro
de pessoal do Ifal, também se encontra regulamentada pela referida portaria, no entanto, o
procedimento é operacionalizado pela Diretoria de Gestao de Pessoas.

Para os outros tipos de remocao previstos na Lei n° 8.112/90, como a de Oficio, no
interesse da Administragéo; a Pedido, a critério da Administragdo; Para acompanhar conjuge
ou companheiro; e por motivo de salde, tais processos sdo executados pela DGP.

Movimentacao de pessoal em 2019

Remocao por Processo = Remocdaode Remocaopor Remocéao por

Seletivo Oficio Reciprocidade Motivo de Saude
TECNICOS 50 vagas , . .
05 servidores 02 servidores 03 servidores
(02 Editais)  ofertadas v v v
DOCENTES 26 vagas .
- 04 servidores -
(04 Editais) ofertadas

Redistribuicao

21 Docentes redistribuidos 07 TAE redistribuidos

Fonte: DGP.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO E REMUNERAGCAO

No Ifal o plano de carreira docente foi criado pela
Lei n® 11.784/2008 e alterado pelas Leis n° 12.772/2012 e
n° 12.863/2013. Todo docente, ao ingressar no Ifal para o
cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolodgico, por meio de concurso publico, assume a
primeira classe (DI). Seu avanco na carreira se da por meio
de progressao e promocgao. No Ifal, a Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é a responsavel
por acompanhar os processos de progressao € promogao
docentes.

A progressdo docente se constitui pela mudanca
de nivel de vencimento para um subsequente
imediatamente superior, dentro de uma mesma classe,
desde que o professor tenha passado, no minimo, por um
intersticio de 24 meses de efetivo exercicio no nivel em
que se encontra e tenha passado por processo de
avaliacdo de desempenho individual.

A promocao representa a passagem do docente
de uma classe para outra subsequente. Para que isso
ocorra, além de ser aprovado em avaliacdo de
desempenho, deve ser observado o intervalo de 24 meses
no ultimo nivel da classe em que se encontra, isto é, a
classe anterior a da pretensa promocdo. No Ifal, a
avaliagdo de desempenho, tanto para progressdao como
para promocao, é realizada da mesma maneira.

A estrutura de remuneracdao dos docentes
obedece a Lei n° 12.772/2012, aplicada ao magistério
superior, em que o salario do servidor € composto pelo
vencimento basico, conforme valores e vigéncias para
cada carreira, cargo, classe e nivel; e a retribuicdo por
titulagdo — RT, conforme disposto no art. 17° da referida
Lei.

Campus

Arapiraca

Batalha

Benedito Bentes
Coruripe

Maceio

Maragogi

Marechal Deodoro
Murici

Palmeira dos indios
Penedo

Piranhas

Reitoria

Rio Largo

Santana do Ipanema
Sao Miguel dos Campos
Satuba

Vicosa

Total

Fonte: CPPD.

Progressoes e
Promocodes

16
7
8
5

17

29
16

28
13
17

29
16

28
13
17

29
16

297

Aceleracao da
Promocao

1
4

30

Total

17
11

20
29
17
34
15
20
29
17
34
15
20
29
17

327
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O plano de carreira dos servidores Técnico-Administrativos em
Educacao (TAE) é regulamentado pela Lei n° 11.091/2005. Ao ingressar
na Instituicdo, o TAE sera sempre enquadrado no padrao inicial do
primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacao para o
qual prestou concurso publico. Seu desenvolvimento na carreira ocorre
por progressdo por capacitacdo profissional e progressdo por mérito
profissional.

A progressao por capacitagdo profissional representa a mudanca
de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo. O
servidor deve apresentar uma certificagdo em cursos condizentes com as
atividades que desempenha e com o ambiente ao qual esta alocado.
Para tanto, se observa, ainda, o intervalo de 18 meses na posicao que
ocupava anteriormente, além de apresentar uma carga horaria minima
exigida, tal como disposto na Lei n° 11.091/05, assim como apresentar
resultados positivos na avaliagao de desempenho.

A progressdo por mérito profissional representa a mudancga para
o padrao de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 meses
de efetivo exercicio, desde que o servidor também apresente um bom
resultado na avaliacdo de desempenho profissional, observado o
respectivo nivel de capacitagdo.

O regime de trabalho desempenhado pelo técnico administrativo
do Ifal é de 40 horas semanais, salvo para os cargos com carga horaria
especial definidos em lei. A remuneragdo dos TAEs é composta pelo
vencimento basico, referente ao valor estabelecido para os niveis de
classificagdo e de capacitagdo ocupados pelo servidor, adicionado dos
incentivos previstos na Lei n° 11.091/2005, a exemplo do incentivo a
qualificacdo, que se representa pela mudanca de titulacdo na
escolaridade do TAE.

PROGRESSAO POR DESEMPENHO

292 servidores

PROGRESSAO POR CAPACITACAO

143 servidores

INCENTIVO A QUALIFICACAO

43 servidores

Fonte: DGP.

O Estagio Probatério dos técnicos-administrativos e docentes se
fundamenta na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; e, no caso de docentes,
também pela Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, considerando outros
fatores além dos previstos no art. 20 da Lei n° 8.112, de 1990. A avaliagdo especial
de desempenho docente em estagio probatério sera realizada por Comissdo de
Avaliagcdo de Desempenho designada no ambito de cada campus. A avaliagao de
estéagio probatdrio dos técnicos-administrativos também é realizada por comisséo
designada em cada campus. Em 2019, 27 servidores foram aprovados no Estagio
Probatério.
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CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

No Ifal, compete a Coordenacdo de Desenvolvimento e Capacitacdo de
Pessoal (CDCP) as atribuicoes de planejar, gerenciar, orientar, acompanhar e
avaliar todas as atividades relacionadas ao desenvolvimento e capacitagdo dos
servidores da Instituicdo. Em 2019, a CDCP se deparou com um cenario de
mudancas significativas, o que impactou a execucdo das metas previstas para
esse exercicio.

Ao final de marco de 2019, foi publicado o Decreto n°® 9.741/2019, pelo
Governo Federal, que determinou o contingenciamento de R$ 5,8 bilhdes dos
recursos destinados ao Ministério da Educacdo (MEC). Para o Ifal, tal medida
representou um corte de 25% no orcamento da instituicao.

Nessa perspectiva, foi publicada a Portaria n° 1.235/GR, em abril do
mesmo ano, no intuito de adotar medidas de contencdo de gastos para o
Instituto, tendo suspendido, a partir de 02/05/19, a realizacdo de eventos
integradores que envolvessem a participacao de estudantes e servidores dos
diversos campi, a excecdo das solenidades de formatura, trabalhos ja aprovados
ou eventos especificos do campus. Dessa forma, apenas as acdes de
capacitagdo ja empenhadas em data anterior a publicagdo dessa portaria foram
cumpridas e as demais previstas no planejamento de capacitacao para esse ano
foram suspensas.

Ao final de agosto, com a publicagéo do Decreto n° 9.991/19, foi instituido
o Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP, cuja finalidade foi a de elencar as
acoOes de desenvolvimento necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais
dos 6rgaos e entidades integrantes do Sipec. Nesse sentido, a CDCP procedeu a
elaboracdo do Levantamento de Necessidades de Capacitacao do Instituto, que
foi enviado para todos os campi, como também consolidou esses dados no
sistema Sigepe.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Para 2020, a DGP divisa um horizonte pleno de desafios. Apos o periodo de
transicdo de gestores, em decorréncia da eleicdo e posse da nova Gestao,
operacionalizar as mudangas ocorridas em 2019, como a execugao do primeiro
edital de selegcdo para afastamento para pés-graduagdo Docente e de Taes, em
parceria com os demais setores da comissdao composta para este fim; como
também a execucdo das acoes consolidadas no PDP 2020; a realizacdo da primeira
pesquisa sobre o indice de satisfacdo e a implantagdo de um modelo de gestdo
mais dinamico, com foco nas competéncias e resultados.

As perspectivas futuras da DGP apontam para a implantagédo de 100% da
AFD nos campi, a consolidacdo da Politica de Qualidade de Vida do Ifal, a
implantagdo do SEMEST do Instituto, fortalecimento da Unidade de Salde
Integrada - SIASS e uma reestruturagé@o da sua forga de trabalho. Mais que isso, a
Diretoria de Gestdo de Pessoas espera consolidar uma acdo mais estratégica e
dindmica para o Ifal, mas, revisando fluxos e processos, redimensionando a forca
de trabalho e, sobretudo, mais humana, privilegiando o didlogo e o bem estar de
todos os servidores.
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4.4. LICITACOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

A assessoria juridica ao Instituto é atribuicdo da
Procuradoria Federal junto ao Ifal, garantindo a conformidade
das contratacbes com as normas que regem a matéria, em
especial, as Leis n° 8.666/93, n° 10.520/02 e n° 12.462/11, os
Decretos n° 3.555/2000, n°® 5.450/2005, n°® 7.174/2010 e n°
7.892/2013 e Instrucdes Normativas, n° 04/2014, n° 03/2018,
05/2017 e 01/2019. Além disso, a Auditoria Interna verifica, em
seus trabalhos de auditoria anuais, a regularidade das
contratacgoes.

CONTRATAGCOES POR FINALIDADE

Finalidade Gasto (R$)
Qualificacao de servidores 1.468.318,10
Capacitacao de servidores 585.438,91
Bolsas de pesquisa 1.413.000,00
Bolsas de extensao 1.994.000,00
Bolsas de ensino 327.555,00
Bolsas de monitoria 844.227,66
Auxilio - Assisténcia Estudantil 9.269.740,23

Fonte: PROAD.

SERVICOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Limpeza e Higienizacao

Apoio Administrativo

Servigos Agropecudrios

Vigilancia Ostensiva

Manutencao Predial

Agua e Esgoto

Energia Elétrica

Acesso a Internet

EXECUCAO DA LOA 2019 (R$)

Terceirizagao de Mao de Obra

TIC - Servicos

Implantacao e Manutencao de Software

Locagdo da Central Telefonica

Outsourcing de Impresséo

Fonte: PROAD.

Telefonia Movel

Telefonia Fixa

5.906.928,59
5.769.164,81
7.013.438,53
1.499.071,49
631.606,52
975.188,34

4.599.968,10

174.416,07
1.010.341,41
373.550,56
692.964,56
263.840,67

120.010,64
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DADOS GERAIS SOBRE A EXECUGCAO

Contratacdes Diretas
91

Modalidades
de Licitacéo

Pregdes /

5
Fonte: PROAD.
Satuba Marechal Deodoro
8 / 6

Penedo

4

Palmeira dos indios
Mace2|fl) e Pregdes por 7 3

unidade.

Arapiraca
Total: 66

2
\ Murici
)

| Reitoria
Fonte: PROAD. 21

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

Entre as contratagoes do Ifal em 2019, destacam-se, por sua relevancia, as
obras e reformas, realizadas por meio do Regime Diferenciado de Contratacdes
(RDC):

RDC

Campus - Obra/Reforma Valor Contratado

Campus Macei6 - Readequacéo das calgadas e reforma guaritas R$ 533.049,99
Campus Macei6 - Reforma do espaco multieventos; R$ 2.455.950,04

Campus Satuba - Ampliagdo e modernizacédo da rede elétrica. R$ 1.889.900,75

Fonte: PROAD.

Destacam-se, também, as contratagdes relativas aos cursos de capacitagéo
e qualificacdo de servidores, o investimento em equipamentos e materiais
permanentes, bem como as relativas ao funcionamento administrativo do Ifal,
especialmente servicos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo, manutengéo
predial e motorista.

OUTRAS CONTRATACOES RELEVANTES
Contratacao Valor Contratado
Terceirizagao de mao de obra R$ 20.635.480,07
TI R$ 2.635.123,91
Locagado de imdveis R$ 927.004,86
Qualificacdo e capacitagao de servidores R$ 2.053.757,01

Equipamentos e Materiais Permanentes R$ 10.219.059,74

Fonte: PROAD.
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Essas contratacdes estao alinhadas com os
seguintes objetivos institucionais formalizados no
Planejamento Estratégico do Ifal:

« Otimizar a oferta de cursos e numero de vagas,
garantindo a infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas
para o desempenho das atividades académicas e
administrativas;

+ Promover a formagao continuada dos servidores.

Portanto, as contratagcdes se justificam pela
necessidade de:

» Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento das
atividades institucionais dos campi do Ifal;

» Capacitar e qualificar os servidores para melhorar o
desempenho e apoiar o desenvolvimento dos processos,
com consequente melhoria de resultados do Ifal, bem
como na qualidade de ensino;

« Garantir a plena realizagdo das atividades administrativas.

Por fim, ndao houve licitagcdo para o objeto
publicidade e propaganda em 2019, e os contratos
existentes sdao com a Imprensa Nacional para publicacao de
atos oficiais no Diario Oficial da Unido, no valor anual
estimado de R$ 230.000,00, mas que o Decreto n°
10.031/2019 tornou gratuitas as publicagcdes naquele
veiculo oficial a partir de 1° de novembro de 2019; e com a
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC para publicidade
legal em jornais de grande circulagdo dos extratos de editais
de licitagdo realizadas pelo Instituto, no valor anual
estimado de R$ 585.000,00, com vigéncia até abril/2021.

CONTRATACOES DIRETAS
Inexigibilidades de Licitagao:

O Ifal realizou 41 contratagcdes por inexigibilidade, destacando-se o custeio de cursos,
inscricoes em eventos e qualificagdes para servidores e a contratacdo de servicos essenciais de
abastecimento de agua e coleta de esgotos.

Justificam-se as contratacbes de cursos, participagdes em eventos e qualificacdo de
servidores com base no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do Ifal, que trata sobre
Formacdo Continuada de servidores. Com este servico, pretende-se atender a politica de
qualificacdo do plano de carreira dos cargos de Técnico-Administrativos em Educacao, instituido
pela Lei n° 11.091/2005, e qualificar os servidores para desempenhar com maior eficiéncia as suas
atividades setoriais.

Inexigibilidades por unidade

@ Reitoria @ Macei6 @ Satuba @ Piranhas

Fonte: PROAD.
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Dispensas de Licitagao:

Um total de 50 dispensas de licitacao foram realizadas pelo Ifal em
2019. Em geral, referem-se a contratagdes de servicos e aquisicao de bens
enquadrados no inciso Il do art. 24 da Lei n° 8.666/1993. Portanto, justifica-
se a realizacdo de tais contratacbes pela necessidade de garantir a
infraestrutura fisica das unidades do Ifal, otimizando o processo de
contratagdo, evitando custos diretos e indiretos desnecessarios com a
realizacdo de processos licitatérios para sua efetivagdo.

Maragogi
1

Sao Miguel dos Caxpos

Dispensas por unidade

1
Marechal Deo}oKo
1
AN

Reitoria
19

Penedo
2

Palmeira dos indios
4

Maceid
4 Satuba

)

Piranhas
7

Fonte: PROAD.

EXECUGAO POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Modalidade de
Licitacao

Concorréncia

Dispensa de Licitagao

Inexigibilidade

N&o se aplica

Suprimento de Fundos

Regime Diferenciado de
Contratacao Publica

Pregao

Total

Fonte: PROAD.

Grupo de
Despesa

Investimentos

Investimentos
Outras Despesas
Correntes
Investimentos
Outras Despesas
Correntes
Investimentos

Outras Despesas

Correntes
Pessoal e Encargos

Sociais
Outras Despesas
Correntes
Investimentos
Outras Despesas
Correntes
Investimentos
Outras Despesas
Correntes

Despesa Executada

2019
48.732,30
929.871,79

9.456.648,22

170.632,88
3.432.322,17
1.966.624,36

37.614.476,17

352.683.332,50

48.085,99
14.744.336,40
81.392,45
8.491.944,86
34.290.754,27

463.910.422,06

2018
0,00
298.048,98

6.096.882,07
26.700,00
4.639.040,04
1.627,32

43.230.435,28
325.748.554,59

42.901,83
7.209.382,77
642.816,18
5.157.928,04
32.222.241,06

425.316.558,16
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PRINCIPAIS DESAFIOS

A busca por solugcdes que atendam as particularidades e
necessidades especificas de cada uma das 17 unidades que compdem o
Instituto Federal de Alagoas continua sendo o principal desafio da gestao de
licitacOes e contratos.

Os caminhos a serem trilhados devem, obrigatoriamente, passar
pela efetividade nos procedimentos, garantindo o respeito as normas e
principios legais sem ocasionar retrabalho e responsabilizagédo por parte dos
agentes envolvidos no processo de contratacdes do Instituto.

Em 2019, outras dificuldades continuaram a ser enfrentadas pela
gestao, a exemplo da:

- Necessidade constante de acompanhamento das alteragdes nas
legislacoes federais relativas as contratagoes;

- A escassez de recursos humanos para atuar na area aliada a rotatividade
de pessoal envolvido com as licitagdes e contratos;

- As incertezas do cenario politico e econémico nacional, sobretudo quanto
a liberacdo ou ndo do orcamento necessario a manutencéo das atividades
mais essenciais do Instituto;

- A assuncao da nova gestdo nos campi e na Reitoria que, naturalmente,

requer um periodo de adaptacdo e replanejamento de atividades na
conducao dos trabalhos.

ACOES FUTURAS

O Ifal pretende continuar na busca de padronizagdo de procedimentos de
todos os setores envolvidos nas contratagdes; otimizar as descricoes e o0s
quantitativos dos itens nos processos licitatorios; e continuar adequando a
metodologia de planejamento, execucao e controle das contratagoes.

Para tanto, pretende-se fazer uso maior de ferramentas informatizadas para
apoiar todo o processo, além de melhorar o processo de comunicagdo entre as
areas, visando a divulgacdo e uniformizacdo das informagdes entre os campi do
Instituto.
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4.5. PATRIMONIO E
INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

* Lei n° 4.320/1964: Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e
balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal;

« Decreto-Lei n° 200/167: Dispoe sobre a organizacao da
Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da outras providéncias;

+ Constituicdo Federal de 1988;

« Lei n° 8.666/1993 - Lei de Licitacoes e Contratos:
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitacoes e contratos da
Administracdo Publica e da outras providéncias;

Lei Complementar n°® 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal: Estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal
e da outras providéncias;

+ Portaria STN n° 448/2002: Divulga o detalhamento das
naturezas de despesas 339030, 339036, 339039 e 449052;

+ Decreto n° 9.373/2018 - REUSE: Dispde sobre a
alienacao, a cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a
disposicao final ambientalmente adequadas de bens
méveis no ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional,

* Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico - NBCAS.

INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Em 2019, o Instituto Federal de Alagoas investiu R$ 25.041.536,83 em obras, reformas e
compras de equipamentos. Este valor refere-se ao que foi executado do exercicio 2019.

Na figura a seguir estdo os valores investidos por tipo de equipamento. Quanto as obras e
reformas, as mesmas estio descritas na analise do objetivo estratégico 4 neste capitulo.

INVESTIMENTO DE CAPITAL EM EQUIPAMENTOS

=<
= ¥
O =
RS 51.780,94
Veiculos diversos
R$1.356.682,26 RS 2.465.230,36
Mobiliario Outros equipamentos

R$ 10.448.531,74

W

J EXECUTADOS
EM 2019
RS 2.661.056,14 RS 45.000,00
Equipamentos para Acervo bibliografico

laboratérios

R$ 229.472,00

Aquisi¢ao de software

RS 3.639.310,04
Equipamentos e
materiais de TIC

Fonte: PROAD.
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Os investimentos realizados em 2019 estdo relacionados ao
objetivo estratégico “Otimizar a oferta de cursos e nimero de vagas,
garantindo a infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas para o
desempenho das atividades académicas e administrativas”, e trouxeram
resultados positivos para o Ifal, entre os quais podemos citar:

- As obras e adequacgOes realizadas nos campi permitem um melhor
atendimento da comunidade académica;
- A aplicacdo de recursos em infraestrutura modvel possibilitou o
aperfeicoamento das acOes de gestdo institucional, fomentando, por
consequéncia, as atividades ensino, pesquisa e extensdo, também
contempladas por esses investimentos.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Durante o exercicio 2019 o Ifal se desfez de bens patrimoniais
moveis, perfazendo um total de R$ 1.325.455,67. Ressalte-se que os
procedimentos de avaliacdo e desfazimento ainda sdo incipientes no
Instituto, visto derivarem do necessério levantamento patrimonial, acdo
esta que foi recentemente concluida em todos os campi e na Reitoria.

LOCAGCAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Visando a consecucdo de suas finalidades, em 2019 o Instituto
destinou recursos a locagdo de imdveis num total de R$ 927.004,86 e
equipamentos (impressoras) no montante de R$ 692.964,56.

MUDANGAS E DESMOBILIZAGOES RELEVANTES

Nao houve desmobilizagdo de ativos no exercicio de 2019.

PRINCIPAIS DESAFIOS

- Consolidagdao da cultura de preservagcdo patrimonial no Ifal, em especial, da
metodologia de Inventario implantada em 2018, com acdes de conscientizacdo da
importancia do controle e conservagao dos bens permanentes;

- Conciliagdo do valor contabil da carga patrimonial com o levantamento fisico dos
bens;

- Integracao das Coordenagdes de Patrimdnio entre si e com todas as demais areas
componentes do Ifal.

ACOES FUTURAS

- Elaboracao e implantagao do Manual de Gestao Patrimonial;

- Avaliacao, reavaliagdo e depreciagdo dos bens permanentes;

- Reaproveitamento de bens ociosos/recuperaveis;

- Alienagcdo dos bens inserviveis, ociosos, recuperaveis, antiecondmicos,
irrecuperaveis;

- Implantagdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS para
gerenciamento e controle dos acervos de bens méveis, permanentes e de consumo,
de bens intangiveis e frota de veiculos.
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4.6. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CONFORMIDADE LEGAL

Visando garantir a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacdo - Tl, o Instituto Federal de Alagoas - Ifal observa e utiliza como principios
norteadores o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, érgaos de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR, bem como os padrdes internacionais para a manutencdo dos servicos de Tl, além de obedecer as normas
estabelecidas em seus normativos internos. Portanto, busca continuamente aprimorar seus padroes institucionais no tocante a dados abertos, acessibilidade,
governanca de tecnologia da informagdo, seguranga da informacao, identidade visual, interoperabilidade, licitagao e fiscalizagao de contratos.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O modelo de governanca de tecnologia da informacao e comunicacao - TIC - do Ifal, tem como

principal instancia o Comité Gestor de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao — CGTIC/Ifal. O CGTIC tem como objetivos elaborar e aprovar politicas relativas a TIC,
estabelecer mecanismos para a comunicagao e institucionalizagao, além de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas.

GOVERNANCA
§ Alta Administracao
- Reitor, Pré-Reitores
ge e \ 4

Colégio de Dirigentes pTI
Diretoria de Tecnologia
z da Informagao
GESTAO

Fonte: PRDI.
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Montante de recursos

Despesa Empenhada
aplicados em TIC P P

Custeio 1.088.581,41
Investimentos 1.453.504,35
TOTAL 2.542.085,76
Fonte: PRDI.

Despesa Executada

1.088.581,41
859.238,61

1.947.820,02

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Contratacao

Servicos de implantacao e manutencao de software

Links de acesso a internet
Outsourcing de impressao
Telefonia mével

Telefonia fixa

Central telefénica Volp

Fonte: PRDI e PROAD.

Gasto

1.010.341,41

174.416,07

692.964,56

263.840,67

120.010,64

373.550,56

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DA AREA DE TI

* Implantagao da rede sem fio do Ifal;
* Transformacao digital dos servigos para a sociedade.

SEGURANGA DA INFORMACAO

A atual Politica de Seguranca da Informacdao e Comunicacio, vigente
desde 2018, leva em consideracdo, prioritariamente, os objetivos estratégicos, os
requisitos legais a estrutura e finalidade do Ifal. Para isso, os custos associados a
Gestédo da S| deverao ser compativeis com os custos dos ativos que se deseja
proteger, a Gestao de Sl deve suportar a tomada de decisdes, bem como realizar
a gestao de conhecimento e de recursos por meio da utilizacao eficiente e eficaz
dos ativos, possibilitando alcancar os objetivos estratégicos do Ifal assim como
otimizar seus investimentos.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Para o superar os desafios postos para o Ifal, devera ser realizado
investimentos na infraestrutura dos campi, mais especificamente na rede ldgica
fisica e sem fio, a fim de dar as condicbes adequadas para os servidores e alunos
da instituicdo, permitindo o acesso aos sistemas digitais de forma segura e
confiavel.
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4.7. CUSTOS E SUSTENTABILIDADE

Consciente dos novos desafios apresentados aos gestores, com uma
série de ferramentas sendo agregadas as organizagdes publicas, fruto de novas
legislacoes e praticas de gestdo visando melhorar a capacidade gerencial e o
accountability, o sistema de custos representa importante fator nos processos
decisérios e na avaliacdo do desempenho institucional. Permite ndo sé quantificar
os custos dos processos empreendidos pela instituicdo, como também
estabelecer padrées de desempenho adequados e compativeis com as
expectativas da sociedade.

Considerando a dificuldade de operacionalizar a gestao de custos em um
sistema complexo como um Instituto Federal com 16 campi, com todas suas
peculiaridades, que oferta cursos de formacéo inicial continuada até o nivel de
poés-graduacao, nas diversas formas, cursos e modalidades, o Ifal priorizou, para
este relatorio, as informacdes de custos referentes a despesa com o pessoal,
custeio da maquina, despesas com investimento, tecnologia da informacao e
demais custos sob o aspecto de avaliagdo que impactam a prestagcao dos
servigos para a comunidade.

A sistematica de mensuracao de custos por area e por atividade utiliza a
setorizacdo combinando os Planos Internos, que permitem visualizar o que foi
gasto, e as UGRs, que permitem auferir onde os recursos estao sendo utilizados.
Esta metodologia permite melhorar os processos de planejamento e execucao,
gerando informacdes importantes para a tomada de decisdao dos gestores, tendo
influéncia direta na definicdo das metas fisicas e nas politicas institucionais,
proporcionando maior eficiéncia e efetividade no planejamento, execugao e
controle dos gastos publicos.

PRINCIPAIS DESAFIOS
- Envolver gestores, contabilistas e comunidade académica no processo de
gestao de custos.

ACOES FUTURAS
- Aprimorar a metodologia de distribuicao dos recursos entre as unidades do
Ifal.

- Implantar um sistema de gestao de custos.

Quanto a sustentabilidade, suas principais informagdes ja foram
dispostas neste capitulo, quando da analise do objetivo estratégico 8.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1. DEMONSTRAQ@ES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO PATRIMONIAL (BP)

ATIVO CIRCULANTE 55.072.647,71 46.128.601,41 PASSIVO CIRCULANTE 102.853.943,28 36.000.413,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.989.831,64 31.403.340,96 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 41.089.183,60 29.694.033,03
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 18.052.652,43 11.211.372,53 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.383.321,08 2.175.589,68
Estoques 4.030.163,64 3.513.887,92 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 60.381.438,60 4.130.790,44

ATIVO NAO CIRCULANTE 328.798.797,24 429.605.973,59 PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.918.565,67 2.672.938,61
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.367,36 1.367,36 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 3.918.565,67 2.672.938,61

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.367,36 1.367,36 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 106.772.508,95 38.673.351,76
Demais Investimentos Permanentes 28,77 28,77 Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes 28,77 28,77 Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Imobilizado 328.662.316,11 429.483.844,46 Reservas de Capital - -
Bens Moveis 103.470.388,82 97.241.858,52 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Bens Méveis 103.654.056,92 97.425.526,62 Reservas de Lucros - -

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -183.668,10 -183.668,10 Demais Reservas - -

Bens Imoveis 225.191.927,29 332.241.985,94 Resultados Acumulados 277.098.936,00 437.061.223,24
Bens Imoveis 230.991.809,63 336.757.343,61 Resultado do Exercicio -158.706.571,09 8.740.470,45

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -5.799.882,34 -4.515.357,67 Resultados de Exercicios Anteriores 437.061.223,24 432.113.590,74
Intangivel 135.085,00 120.733,00 Ajustes de Exercicios Anteriores -1.255.716,15 -3.792.837,95
Softwares 135.085,00 120.733,00 (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Softwares 135.085,00 120.733,00 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 277.098.936,00 437.061.223,24

TOTAL DO ATIVO 383.871.444,95 475.734.575,00 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 383.871.444,95 475.734.575,00

Fonte: PROAD. Fonte: PROAD.
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO FINANCEIRO 32.989.831,64 31.403.340,96 PASSIVO FINANCEIRO 84.432.441,23 69.696.029,57
ATIVO PERMANENTE 350.881.613,31  444.331.234,04 PASSIVO PERMANENTE 75.304.236,79 8.278.590,51

SALDO PATRIMONIAL 224.134.766,93 | 397.759.954,92

Fonte: PROAD.

QUADRO DE COMPENSAGOES

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 49.475.193,84 43.365.265,37 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 77.795.495,96 70.529.100,94
Execucao dos Atos Potenciais Ativos 49.475.193,84 43.365.265,37 Execucao dos Atos Potenciais Passivos 77.795.495,96 70.529.100,94
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.034.583,06 567.020,63 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 47.765.872,99 42.199.816,15 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a Liberar 898.490,55

Direitos Contratuais a Executar 674.737,79 598.428,59 Obrigagbes Contratuais a Executar 77.795.495,96 69.630.610,39

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL 49.475.193,84 | 43.365.265,37 | TOTAL 77.795.495,96 | 70.529.100,94

Fonte: PROAD.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -28.087.352,24

" g ojnyde)

Recursos Vinculados -23.355.257,35
Educacéo -7.573.287,21
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -4.847,85
Previdéncia Social (RPPS) -90.026,58
Receitas Financeiras -13.424.242,57
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas -2.263.013,14
Outros Recursos Vinculados 160,00

TOTAL

Fonte: PROAD.

-51.442.609,59



DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (DVP)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS I T

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 669.234.063,70 460.638.489,48
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.093.270,54 829.950,04
Venda de Mercadorias 25.277,43 55.007,82
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 1.067.993,11 774.942,22
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.124,91 424,60
Juros e Encargos de Mora - 424,60
Variagdes Monetarias e Cambiais 1.124,91 -
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 493.674.711,87 459.150.107,38
Transferéncias Intragovernamentais 484.767.712,36 458.388.513,52
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 8.906.999,51 761.593,86
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 174.095.778,81 288.605,25
Reavaliagéo de Ativos 166.795.667,34 -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 4.407.660,84 234.549,80
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 2.892.450,63 54.055,45
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 369.177,57 369.402,21
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 369.177,57 369.402,21
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 827.940.634,79 451.898.019,03
Pessoal e Encargos 312.326.673,34 282.764.384,37
Remuneragéo a Pessoal 251.395.373,53 224.345.649,76
Encargos Patronais 44.715.711,45 42.172.157,76
Beneficios a Pessoal 15.546.620,09 14.468.576,12
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 668.968,27 1.778.000,73
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 63.154.196,49 54.741.583,95
Aposentadorias e Reformas 51.380.172,26 43.851.397,71
Pensdes 11.774.024,23 10.890.186,24
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 40.679.506,16 41.587.539,83
Uso de Material de Consumo 4.559.067,65 4.744.320,01
Servigos 34.835.913,84 35.634.323,84
Depreciagédo, Amortizagao e Exaustao 1.284.524,67 1.208.895,98
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 89.260,36 31.774,02
Juros e Encargos de Mora 88.341,76 29.100,47
Variagdes Monetarias e Cambiais 216,60 12,55
Descontos Financeiros Concedidos 702,00 2.661,00
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 57.585.360,39 50.111.476,50
Transferéncias Intragovernamentais 49.425.322,58 47.977.335,71
Transferéncias Intergovernamentais 158.195,95 74.339,00
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 8.001.841,86 2.059.801,79
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos 335.520.061,42 193,32
Reavaliagédo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 228.281.363,87 -
Perdas Involuntarias 303,75 193,32
Incorporagéo de Passivos 57.380.182,91 -
Desincorporagéo de Ativos 49.858.210,89 -
Tributarias 98.815,93 172.379,84
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 29.437,51 100.382,37
Contribuigdes 69.378,42 71.997,47
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 18.486.760,70 22.488.687,20
Incentivos 14.433.204,29 18.903.623,83
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 4.053.556,41 3.585.063,37

" g ojnyde)

Fonte: PROAD.



BALANCO ORCAMENTARIO (BO)

5 PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS SALDO

Receita Patrimonial 105.404,00 105.404,00 196.168,28 90.764,28
Exploragé@o do Patrimdnio Imobiliario do Estado 105.404,00 105.404,00 196.168,28 90.764,28
Receita Agropecuaria 55.055,00 55.055,00 25.277,43 -29.777,57
Receitas de Servigos 1.276.199,00 1.276.199,00 871.122,83 -405.076,17
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.276.199,00 1.276.199,00 871.122,83 -405.076,17
Outras Receitas Correntes 29.517,00 29.517,00 28.579,55 -937,45
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 29.517,00 29.517,00 3.164,86 -26.352,14
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 23.494,69 23.494,69
Demais Receitas Correntes 1.920,00 1.920,00

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.466.175,00 1.466.175,00 1.121.148,09 -345.026,91
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.466.175,00 1.466.175,00 1.121.148,09 -345.026,91

DEFICIT _— 462.838.006,27 | 462.838.006,27
TOTAL 1.466.175,00| 1.466.175,00| 463.959.154,36 | 462.492.979,36

Fonte: PROAD.
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, DOTAGAO DOTAGAO | DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | SALDO DA
e INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

Pessoal e Encargos Sociais 327.689.359,00 357.316.294,00 352.683.332,50 350.833.884,77 322.417.138,95 4.632.961,50
Outras Despesas Correntes 80.250.840,00 82.961.241,00 84.923.679,27 64.059.132,44 61.770.707,16 -1.962.438,27
Investimentos 22.449.478,00 19.054.098,00 26.352.142,59 2.596.627,84 2.023.675,52 -7.298.044,59

SUBTOTAL DAS DESPESAS 430.389.677,00  459.331.633,00  463.959.154,36  417.489.645,05 386.211.521,63 -4.627.521,36

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 430.389.677,00  459.331.633,00  463.959.154,36  417.489.645,05 386.211.521,63 -4.627.521,36

TOTAL 430.389.677,00 [ 459.331.633,00| 463.959.154,36 | 417.489.645,05| 386.211.521,63| -4.627.521,36

Fonte: PROAD.
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BALANCO FINANCEIRO (BF)

Receitas Orgamentarias

Ordinarias
Vinculadas

Educacgao

Previdéncia Social (RPPS)
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
Recursos a Classificar

(-) Dedugdes da Receita Orgcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugao Orgamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricao dos Restos a Pagar Processados

Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados

1.121.148,09
1.121.850,09
6.563,26

1.115.286,83

-702,00

484.767.712,36
452.754.556,27
414.487.711,33

38.266.844,94

32.013.156,09
31.014.250,02
659,05

998.247,02
79.074.224,15
31.278.123,42

46.469.509,31

1.001.066,50
1.009.426,63
164.095,02

845.331,61

-8.360,13

458.388.513,52
435.020.630,67
396.185.702,52

38.834.928,15

23.367.882,85
22.205.832,80
22.789,63
1.139.260,42
57.400.308,11
30.115.562,73

25.162.986,66

Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugao Or¢gamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucao Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas

Movimento de Saldos Patrimoniais

Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

463.959.154,36
380.582.886,59
83.376.267,77

8.337.335,24

57.245.132,36
14.618.059,41

3.175.740,76

49.425.322,58
38.266.844,94

38.266.844,94

11.158.477,64
10.809.252,92
2.063,44

347.161,28

49.992.116,98
30.168.527,01

18.828.962,38

425.316.558,16
364.978.404,48
60.338.153,68
656.848,18
2.379.808,00
45.535.444,97
1.350.000,00
4.268.271,78
6.147.780,75
47.977.335,71
39.076.057,57
54.380,93
38.834.928,15
186.748,49
8.901.278,14
8.520.844,14
14.590,50

365.843,50

20.801.153,60
4.902.084,03

14.003.011,09
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Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 985.761,21 1.922.645,16 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 987.386,76 1.896.058,48
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 340.830,21 199.113,56 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 7.240,83 -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartédo de Pagamento 3.064,21 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 7.240,83
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 232,19
Arrecadagdo de Outra Unidade 340.598,02 196.049,35
Saldo do Exercicio Anterior 31.403.340,96 8.708.500,30 Saldo para o Exercicio Seguinte 32.989.831,64 31.403.340,96

Fonte: PROAD.



DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE
e e EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
¢ ANTERIORES | EXERCICIO ANTERIOR

Pessoal e Encargos Sociais

- 479.721,84 - - 479.721,84
Outras Despesas Correntes 11.097.147,14 14.619.285,81 10.801.571,77 10.766.896,53 11.447.255,72 3.502.280,70
Investimentos 3.042.595,32 10.063.979,01 8.165.461,46 8.062.065,85 2.393.780,41

2.650.728,07

TOTAL 14.139.742,46 25.162.986,66 18.967.033,23 18.828.962,38 13.841.036,13 6.632.730,61

Fonte: PROAD.

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE
eI T EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
¢ ANTERIORES | EXERCICIO ANTERIOR

Pessoal e Encargos Sociais 26.428.857,94 26.428.857,94 - -
Outras Despesas Correntes 92.400,73 3.499.893,68 3.409.425,35 163.829,17 19.039,89

Investimentos 1.004,70 330.243,72 330.243,72

1.004,70

TOTAL 93.405,43 30.258.995,34 30.168.527,01 163.829,17 20.044,59

Fonte: PROAD.
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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)
oeoNsTRAcoESDos FLuKos DEGAXA || o]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originarias

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita de Servigos

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgamentarios

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagdo de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Previdéncia Social

Educagéo

Cultura

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS

DESEMBOLSOS

Aquisicéo de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

12.002.475,77
487.215.451,87
1.121.148,09
196.168,28
25.277,43
871.122,83
28.579,55
486.094.303,78
985.761,21
232,19
484.767.712,36
340.598,02
-475.212.976,10
-380.999.657,79
-60.809.421,39
-320.182.553,07
-442,50
-7.240,83
-43.800.608,97
-43.642.413,02
-158.195,95
-50.412.709,34
-987.386,76
-49.425.322,58
-10.415.985,09
-10.415.985,09
-10.096.625,80
-319.359,29
1.586.490,68
31.403.340,96
32.989.831,64

30.738.347,23
461.508.274,53
1.001.066,50
178.959,82
55.007,82
593.746,00
173.352,86
460.507.208,03
1.922.645,16

458.388.513,52
196.049,35
-430.769.927,30
-338.455.737,93
-52.688.834,12
-285.750.008,66
-19.959,36
3.064,21
-42.440.795,18
-42.366.456,18
-74.339,00
-49.873.394,19
-1.896.058,48
-47.977.335,71
-8.043.506,57
-8.043.506,57
-8.016.271,06
-27.235,51
22.694.840,66
8.708.500,30
31.403.340,96

Fonte: PROAD.
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NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO PATRIMONIAL

Nota 01 - Ativo Circulante - Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores que transitaram pela conta Caixa e Equivalente de Caixa,
no exercicio de 2019, sao relativos aos repasses e sub-repasses financeiros
recebidos, como também apresenta valores recebidos que tratam das
receitas proprias recebidas pelo Orgéo.

Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/19 31/12/18
Limite de Saque com Vinculagao de
R$ 3.101.607,08 R$ 3.506.094,34
Pagamento
Limite de S / Vinc. de Pagto —
mite de aque ¢ Vine. de Fagio R$ 20.888.224,56  R$ 27.897.246,62

Ordem de Pagamento

Total R$ 32.989.831,64  R$ 31.403.340,96

Fonte: Siafi.

De acordo com a tabela acima, do saldo apresentado no Balango
Patrimonial de R$ 32.989.831,64 (trinta e dois milhGes novecentos e oitenta e
nove il oitocentos e trinta e um reais e sessenta e quatro centavos), R$
29.888.224,56 (vinte e nove milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil duzentos
e cinte e quatro reais e cinquenta e seis centavos) correspondem a valores
pagos referentes a folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e
pensionistas do més de dezembro, como também pagamentos realizados
aos fornecedores aguardando a assinatura eletronica do Ordenador de
Despesas e do Gestor Financeiro para gerar a ordem bancaria, conforme
nova sistematica de pagamento informada pela Coordenacdo Geral de
Programacao Financeira.

Do valor disponivel na conta contabil de limite de saque com
vinculagdo de pagamento, observa-se o valor de R$ 1.167.236,94 (um milhdo
cento e sessenta e sete mil duzentos e trinta e seis reais e noventa e quarto
centavos), o qual representa o valor disponivel recebido de receita prépria
como, por exemplo, com inscricdo em concursos e processos seletivos do
Ifal.

Limite de Saque com Vinculagcdo de
Pagamento
Saldo referente a Receita Propria

Saldo das demais fontes

Total

Fonte: Tesouro Gerencial.

31/12/19

R$ 1.167.236,94
R$ 1.934.370,14

R$ 3.101.607,08

31/12/18

R$ 560.149,08
R$ 2.945.945,26

R$ 3.506.094,34

Nota 02 - Ativo Circulante - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores

a Curto Prazo 31/12/19

13° Salario — adiantamento R$ 4.884.619,93

Adiantamento de férias R$ 7.833.140,66

Viagens — adiantamento R$ 4.326,14

Salarios e Ordenados -

Pagamento antecipado R$704.718,46

Suprimento de Fundos R$ 4.898,33

Adiantamentos a

Prestadores de Servigos
Valores a receber por

devolucao de despesa
Adiantamento — Termo de

Execucao Descentralizada

R$ 434.728,80
R$ 450,00
R$ 4.185.770,11

Total R$ 18.052.652,43

Fonte: Siafi 2018, 2019.

O Ifal apresenta um total de R$ 18.052.652,43 (dezoito milhdes, cinquenta e
dois mil e seiscentos e cinquenta e dois reais e quarenta e trés centavos) no grupo de

Demais Créditos e Valores a Curto prazo.

31/12/18

R$ 4.138.774,87
R$ 5.304.659,14
R$ 157.530,30
R$ 1.114.026,10
R$ 403,32

R$ 495.528,80
R$ 450,00

R$ 0,00

R$ 11.211.372,53

AH
18,02%
47,67%

-97,25%
-36,74%
1114,50%

-12,27%

AV 2019
27,06%
43,39%
0,02%
3,90%
0,03%
2,41%
0,00%
23,19%

100,00%
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Do valor total da conta de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
43,39% (quarenta e trés virgula trinta e nove por cento) corresponde a
adiantamento de férias dos servidores e 27,06% (vinte e sete virgula seis
cento) corresponde a adiantamento do 13° salario.

A conta Adiantamento — Termo de Execucao Descentralizada registra
os termos firmados com outros Orgéos da Administracdo Federal com o
intuito de realizar alguns objetivos estratégicos mencionados no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI do Ifal, como segue:

Adiantamento - Termo de Execucéao

31/12/19
Descentralizada
679596 - Universidade Federal da Bahia R$ 2.569.266,18
689880 - Instituto Federal do Ceara R$ 60.000,00
693898-Universidade Federal da Bahia R$ 1.556.503,93
Total R$ 4.185.770,11

Fonte: Siafi 2019.

Dos valores acima mencionados com maior representatividade,
observa-se os termos de n° 679596 e 693898 firmados com a Universidade
Federal da Bahia, os quais tratam de capacitagdo de alguns servidores em
Mestrado Profissional.

Nota 03 - Ativo Circulante — Estoques

O saldo contabil de Estoques ndo esta conciliado com o Relatério de
Movimentacdo de Almoxarifado, na maioria das Unidades pertencentes ao
Ifal.

O inventario dos materiais em estoque pertencente ao exercicio de
2019 néo foi entregue as areas de Contabilidade para conciliagéo.

Nota 04 - Ativo nao Circulante - Imobilizado - Bens Méveis

Os bens moveis do Ifal estao distribuidos conforme demonstrado a
seqguir:

Bens moveis

Maquinas, aparelhos, equipamentos
Bens de Informatica

Méveis e Utensilios

Material cultura, educacional
Veiculos

Bens méveis em Almoxarifado
Armamentos

Semoventes

Demais bens moéveis

(-) Depreciacao

Fonte: Siafi 2019.

31/12/19

R$ 37.114.389,71
R$ 18.314.910,19
R$ 28.864.751,15
R$ 6.426.851,91
R$ 10.722.241,24
R$ 851.085,57
R$ 1.692,72

R$ 187.336,43
R$ 1.170.798,00
-R$ 183.668,10

R$ 103.470.388,82

AV
35,87%
17,70%
27,90%

6,21%
10,36%
0,82%
0,00%
0,18%
1,13%
100,00%

100,18%

Os valores registrados no Balango Patrimonial nao refletem fidedignamente
a realidade, devido a falta de depreciacdo dos bens mdveis, como também a
inexisténcia de conclusdo do inventario patrimonial de todos as unidades
pertencentes ao Instituto Federal de Alagoas. O valor apresentado na depreciacao
trata de bem doado, mas no Ifal ndo esta sendo realizada.

Nota 05 - Ativo ndo Circulante - Imobilizado - Bens Imoveis

Foram realizadas as reavaliacbes dos imdveis pertencentes ao Ifal,
conforme processo administrativo realizado pela Diretoria de Infraestrutura e
Expansao em conjunto com a Coordenacao de Patriménio do Ifal.
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Bens Imoéveis - composicao
Edificios

Imdveis de uso Educacional
Complexos/fabricas/usinas
Imdveis residenciais / comerciais
Laboratérios / observatérios
Obras em andamento

(-) Depreciagao

Fonte: Siafi 2019.

31/12/19

R$ 8.164.646,28
R$ 184.899.302,66
R$ 14.542.033,41
R$ 169.596,78

R$ 550.575,28

R$ 22.665.655,22
-R$ 5.799.882,34

R$ 225.191.927,29

AV
3,63%
82,11%
6,46%
0,08%
0,24%
10,07%
-2,58%

100,00%

Nota 06 - Obrigacées Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a

Pagar - CP

O Ifal possui registrado o valor total de R$ 41.089.183,60 (quarenta e
um milhoes, oitenta e nove mil e cento e oitenta e trés reais e sessenta

centavos), que correspondente a:

Obrigacdes Trabalhistas Previd. e
Assist.

Salérios, remuneracoes e beneficios
Férias a Pagar

Precatérios de Pessoal

Contribuicoes a entidades
previdenciarias

Fonte: Siafi 2019.

31/12/19

R$ 26.431.997,30
R$ 508.984,40

R$ 14.042.049,34
R$ 106.152,56

R$ 41.089.183,60

AV
64,33%
1,24%
34,17%
0,26%

100,00%

Nota 07 - Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais - CP

O Ifal apresentou o valor total devido a Fornecedores Nacionais de R$
1.383.321,08 (um milhao trezentos e oitenta e trés mil trezentos e vinte e um reais e
oito centavos).

Correspondendo a aproximadamente 36% (trinta e seis por cento) a menos
que o valor devido a fornecedores em dezembro de 2018, conforme quadro
demonstrativo abaixo.

Fornecedores Nacionais 31/12/19 AV
Penedo R$ 38.345,73 2,77%
Santana do Ipanema R$ 53.692,54 3,88%
Piranhas R$ 42.559,22 3,08%
Murici R$ 9.067,76 0,66%
Sao Miguel dos Campos R$ 24.001,30 1,74%
Arapiraca R$ 49.603,75 3,59%
Maragogi R$ 69.809,05 5,05%
Reitoria R$ 423.228,99 30,60%
Marechal Deodoro R$ 200.360,09 14,48%
Maceio R$ 150.263,40 10,86%
Satuba R$ 79.091,99 5,72%
Palmeira dos indios R$ 243.297,26 17,59%

R$ 1.383.321,08 100,00%

Fonte: Siafi 2019.
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Na tabela apresentada a seguir relacionamos os fornecedores com os
valores mais significativos em aberto, na data base de 31 de dezembro de

2019, das Unidades Reitoria, Campus Marechal Deodoro e Campus Maceio:

Fornecedores Nacionais
Reitoria
Gomes e Cordeiro Ltda
Tigre Vigilancia Patrimonial de Alagoas Ltda
Marechal Deodoro
Forma Office Comércio de Mdveis e Interiores Ltda
Tigre Vigilancia Patrimonial de Alagoas Ltda
Macei6

Precision Solugcdes em Engenharia e Representagcdes

Fonte: Siafi 2019.

Nota 08 - Demais Obrigacdes - CP

31/12/19

R$ 118.164,95

R$ 40.505,90

R$ 180.420,00
R$ 16.498,79

R$ 150.263,40

R$ 505.853,04

O Ifal possui o valor de R$ 60.381.438,60 (sessenta milhdes,
trezentos e oitenta e um mil e quatrocentos e trinta e oito reais e sessenta
centavos) referente a obrigacdes a curto prazo, onde R$ 56.813.934,62
(cinquenta e seis milhdes, oitocentos e treze mil e novecentos e trinta e
quatro reais e sessenta e dois centavos) corresponde a transferéncias

financeiras a comprovar, conforme quadro a seguir:

Transferéncias Financeiras a

Comprovar - TED
UAB

Pronatec

ETEC

Obras

Aquisicao de Equipamentos
Projeto Alvorada

Eventos em Geral

Mestrado

Mulheres Mil

Profuncionario

TOTAL

Fonte: Siafi 2019.

Total

R$ 1.665.745,57
R$ 37.408.028,21
R$ 28.568,55

R$ 14.210.990,77
R$ 1.782.650,51
R$ 332.029,50
R$ 306.163,63
R$ 31.982,10

R$ 150.000,00
R$ 897.775,78

R$ 56.813.934,62

Nota 09 - Obrigacdes Trabalhistas de Longo Prazo

AV

2,93%
65,84%
0,05%
25,01%
3,14%
0,58%
0,54%
0,06%
0,26%
1,58%

100,00%

O Ifal apresenta o valor total de R$ 3.918.565,67 (trés milhdes, novecentos e
dezoito mil quinhentos e sessenta e cinco reais e sessenta e sete centavos)
referente a provisao de precatérios existente contabilmente no Campus Satuba.

Nota 10 - Ajustes de Exercicios Anteriores

O valor de R$ 1.255.716,15 (um milhdo duzentos e cinquenta e cinco mil
setecentos e dezesseis reais e quinze centavos), refere-se a ajustes relacionados a

saldos alongados.
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Ajustes de Exercicios

. 31/12/19

Anteriores

Piranhas R$ 12.388,02

Murici R$ 1.090.123,97 Baixa de adiantamento
de pessoal
Baixa de adiant t

S#o Miguel dos Campos R$ 153.204,16 o & d¢ adiantamento
de viagens

R$ 1.255.716,15

Fonte: Siafi 2019.

NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANGCO
ORCAMENTARIO

Nota 01 - Receitas

Em 2019 as receitas realizadas perfazem o total de R$ 1.121.148,09
(um milhdo cento e vinte e um mil e cento e quarenta e oito reais e nove
centavos), conforme demonstrado abaixo:

31/12/19 AV
Receita Patrimonial R$ 196.168,28 17,50%
Receita Agropecuaria R$ 25.277,43 2,25%
Receita de Servicos R$ 871.122,83 77,70%
S:tt:i;soiie;zitas R$ 28.579,55 2,55%
R$ 1.121.148,09 100,00%

Fonte: Siafi 2019.

A receita realizada em 2019 alcangou aproximadamente 76% (setenta e seis

por cento) da previsdo atualizada de arrecadacéo para o exercicio.

Nota 02 - Despesas

Na execucdo das despesas orcamentarias, o Ifal empenhou R$

Dotacao Despesas

Categoria Economica
9 Atualizada Empenhadas

DESPESAS CORRENTES 440.277.535,00 437.607.011,77
DESPESAS DE CAPITAL 19.054.098,00 26.352.142,59

TOTAL DAS DESPESAS  R$ 459.331.633,00 R$ 463.959.154,36

Fonte: Siafi 2019.

463.959.154,36 (quatrocentos e sessenta e trés milhdes, novecentos e cinquenta e
nove mil e cento e cinquenta e quatro reais e trinta e seis centavos), correspondendo
a 101% (cento e um por cento) da dotagdo orgamentaria.

Execucao
da
Despesa

99,39%

138,30%

Das despesas empenhadas, o Ifal executou 89,98% (oitenta e nove virgula

noventa e oito por cento) no exercicio.

Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas

DESPESAS CORRENTES 437.607.011,77 414.893.017,21

Categoria Econémica

DESPESAS DE CAPITAL 26.352.142,59 2.596.627,84

TOTAL DAS DESPESAS R$ 463.959.154,36 R$ 417.489.645,05

Fonte: Siafi 2019.

AV
89,42%
0,56%

89,98%
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Nota 03 - Execucao de Restos a Pagar Nao Processados

O Ifal iniciou o exercicio de 2019 com o total de empenhos inscritos em restos a pagar ndo processados no valor total de R$ 39.302.729,12 (trinta e nove
milhdes, trezentos e dois mil, setecentos e vinte e nove reais e doze centavos), conforme demonstrado no quadro abaixo.

Inscritos (empenhos  Reinscritos (empenhos
Grupo de Despesas D (emp

do ano de 2018) anteriores a 2018)
Pes§9al e Encargos 479.721.84 0,00
Sociais
Outras Despesas 14.619.285,81 11.097.147,14
Correntes
Investimentos 10.063.979,01 3.042.595,32
Subtotal R$ 25.162.986,66 R$ 14.139.742,46
TOTAL R$ 39.302.729,12

Fonte: Tesouro Gerencial.

Tendo sido realizadas analises e execucbes durante o exercicio de 2019 sobre os empenhos inscritos em restos a pagar ndo processados a Liquidar, como
também considerando o Decreto n° 9.896/2019 em que todos os empenhos emitidos até 2017 ndo processados e nao liquidados foram cancelados em 31/12/2019.
Dessa forma, os empenhos inscritos em 2018 em restos a pagar nao processados a liquidar, esta composto conforme quadro a seguir:

Inscritos (empenhos  Reinscritos (empenhos
Grupo de Despesas : (emp : : (emp

do ano de 2018) anteriores a 2018)
Pes§9al e Encargos 479.721.84 0,00
Sociais
Outras Despesas 3.502.280,70 0,00
Correntes
Investimentos 2.650.728,07 0,00
Total R$ 6.632.730,61 R$ 0,00
TOTAL R$ 6.632.730,61

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Nota 04 - Execucao de Restos a Pagar Processados

O Ifal iniciou o exercicio de 2019 com o total de empenhos inscritos em restos a pagar
processados no valor total de R$ 30.352.400,77 (trinta milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil e
quatrocentos reais e setenta e sete centavos), conforme demonstrado no quadro abaixo.

Grupo de Despesas Inscritos (empenhos Reinscritos (empenhos
2 & do ano de 2018) anteriores a 2018)

Pessoal e Encargos Sociais 26.428.857,94 0,00

Outras Despesas Correntes 3.499.893,68 92.400,73

Investimentos 330.243,72 1.004,70

Total R$ 30.258.995,34 R$ 93.405,43

TOTAL R$ 30.352.400,77

Fonte: Tesouro Gerencial.

Apds a realizacdo dos pagamentos sobre os empenhos inscritos em restos a pagar
processados a pagar, o Ifal apresenta o saldo atual de empenhos processados a pagar no valor de
R$ 20.044,59 (vinte mil e quarenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

Grupo de Restos a Pagar Processados a Restos a Pagar Restos a Pagar
Despesas Pagar - Inscritos e Reinscritos Processados Pagos Processados a Pagar
Pessoal e

Encargos 26.428.857,94 26.428.857,94 0,00

Sociais

QOutras

Despesas 3.592.294,41 3.409.425,35 19.039,89
Correntes

Investimentos 331.248,42 330.243,72 1.004,70

Total R$ 30.352.400,77 R$ 30.168.527,01 R$ 20.044,59

Fonte: Tesouro Gerencial.

5.2. ENDERECO ELETRONICO EM
QUE AS DEMONSTRAGCOES E
NOTAS EXPLICATIVAS ESTAO
PUBLICADAS

As Demonstracdoes Contabeis e Notas

Explicativas sdo encontradas no site www.ifal.edu.br/o-
ifal/administracao/contabilidade
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5.3. DECLARACAO DO
CONTADOR

Esta declaracdo refere-se as demonstracoes
contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2019 do Instituto Federal de Alagoas.

Esta declaracdo reflete a conformidade
contabil das demonstragbes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2019 e é pautada na
Macrofuncdo 020315 - Conformidade contabil,
presente no Manual Siafi — Sistema Integrado de
Administragado Financeira do Governo Federal.

As Demonstracdes contabeis Balanco
Patrimonial, Demonstracdao das Variacdes
Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
Balango Orgamentario, Balango Financeiro e suas
notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei n° 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual
Siafi, exceto quanto os assuntos mencionados a
seqguir:

a. Restricdo 640 - Saldo contabil bens moéveis nao
confere com o RMB
Ocorre em todas as Unidades Gestoras do
Ifal, devido a ndo conclusdo de inventario em todas
as Unidades.

b. Restricao 603 - Saldo contabil do almoxarifado
nao confere com o RMA

Essa restricdo ocorreu devido a nao entrega

em tempo héabil do relatério, como também de

transferéncias realizadas entre unidades que nao

foram apresentados documentos comprobatérios no
RMA, entre outros. As Unidades pertencentes ao Ifal
listados a seguir estdo com saldos incompativeis:
152800 (Penedo), 152801 (Santana do Ipanema),
152802 (Piranhas), 152803 (Murici), 152804 (Sao
Miguel dos Campos), 152805 (Arapiraca), 152815
(Maragogi), 158147 (Reitoria), 158380 (Marechal
Deodoro), 158382 (Satuba) e 158383 (Palmeira dos
indios).

c. Restricao 642- Falta/registro incompativel e
depreciagcdao, amortizagdo, exaustao - Ativos
Imobilizados

Ocorre em todas as Unidades Gestoras, em
razdo da ndo conclusdo do inventdrio dos bens
médveis como também da fragilidade das informacdes
patrimoniais inseridas no Sistema de Integrado de

Patrimonio, Administracao e Contratos — Sipac.

d. Restricdo 634 - Falta de avaliagdo de bens
moveis/ imbveis/ intangiveis/ outros
Ocorre em todas as Unidades Gestoras
apenas para os bens moveis, pois ocorreu no
exercicio de 2019 a avaliacdo dos bens imoveis
pertencentes ao Ifal.

e. Restricdo 643 - Falta/evolucdo incompativel
amortizacdo dos ativos intangiveis
Ocorre em todas as Unidades Gestoras,
devido a falta de informacgdes advindas da
Coordenacéao de Patrimonio.

f. Restricdo 705 - Falta de comprovacado e
prestagcao de contas suprimento de fundos

Foi verificado que até a data limite as
Unidades 152802 e 158383 nao efetuaram os
langamentos referentes a prestagéo de contas. J& na
Unidade 158381 o saldo pertence a servidor que esta
respondendo processo administrativo desde 2010.

g. Restricao 736 - Falta de registro de conformidade
contébil
O contador responsavel pela Unidade 152802
(Piranhas) nao apresentou justificativa.

h. Restricao 315 - Falta / Restricao de
conformidade registros de gestédo
Nao foi dada conformidade nas Unidades
Gestoras: 152800 (Penedo), 152801 (Santana),
152804 (Sao Miguel dos Campos), 152815
(Maragogi), 158147 (Reitoria), 158382 (Satuba) e
158383 (Palmeira dos indios), porém os langamentos
efetuados foram realizados com base em
documentos existentes e disponiveis para auditoria.
i. Restricdo 302 - Falta ou atraso de remessa do
RMA ou RMB
A Unidade 152805 (Arapiraca) informou que
néo recebeu em tempo habil os demonstrativos.

Tabianna Domingues Lins Cavalcante

Contadora - Ifal
CRC/AL 6314/0-1
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5.4. BASE DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS E PRINCIPAIS
CRITERIOS CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis do Instituto
Federal de Alagoas - Ifal (composto apenas pelo
Orgdo 26402) sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n°4.320/1964, do Decreto-Lei
n°® 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC -
TSP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), a estrutura proposta no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual Siafi, que contém orientagdes e
procedimentos especificos por assunto.

As NBC - TSP citadas acima guardam
correlacdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o
Brasil € um dos paises signatarios da convergéncia
as normas internacionais.

As Demonstragcdes Contabeis - DCON
consolidam as contas das Unidades Gestoras do
Instituto Federal de Alagoas e foram elaboradas a
partir das informagdes constantes no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi), que o utilizam para a execucdo
orgamentdria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracdes
contabeis é fornecer aos diversos usudrios
informagdes sobre a situagdo econdmico-financeira
da entidade, quais sejam: a situacao patrimonial, o
seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em
determinado periodo ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composicdo das DCON
estdo de acordo com as bases propostas pelas
praticas contabeis brasileiras (doravante modelo
PCASP). Dessa forma, as DCON sao compostas por:

I.  Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP);
Ill. Balango Orgcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Notas Explicativas.

O uso do conceito de conta Unica, derivado
do principio de unidade de tesouraria (conforme art.
1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas
as receitas e as despesas, orcamentarias e
extraorcamentdrias, sejam controladas em um Unico
caixa. Dessa forma, no BF os saldos oriundos do
exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.

Os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da Unido, e consequentemente
no Ifal, tendo em consideracao as opcobes e
premissas do modelo de contabilidade aplicada ao
setor publico, sao:

a. Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras
A moeda funcional da Unido é o Real. Os
saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstracdes contabeis.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica,
demais depdsitos bancérios e aplicagbes de liquidez
imediata. Os valores sao mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

c. Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados principalmente com: créditos
tributarios; créditos néo tributarios; divida ativa;
transferéncias concedidas; empréstimos e
financiamentos concedidos; adiantamentos; e valores
a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizacOes
monetarias e juros, quando aplicavel.

d. Estoques

Compreendem as mercadorias em
almoxarifado, para manutencdo da Instituicdo. Na
entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de
aquisicao ou producao/construcao.

O método para mensuracao e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha,
também, a possibilidade de reducdo de valores do
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estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducao ao
valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de
mercado.

e. Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, principalmente
com: créditos tributarios; créditos néo tributarios; divida ativa; empréstimos
e financiamentos concedidos; investimentos temporarios; e estoques. Os
valores séo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel,
sdo acrescidos das atualizacbes e correcOes monetarias, de acordo com as
taxas especificadas nas respectivas operacoes.

f.  Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construgcao ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizagdo ou exaustao (quando tiverem vida Util definida), bem como a
reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.
Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

g. Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a
manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sédo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producao,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagcdo acumulada (quando
tiverem vida Util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor
recuperavel (impairment).

h. Depreciacdo, amortizacao ou exaustdo de bens imoéveis ndo cadastrados no
SPIUnet e bens moveis

A base de célculo para a depreciacédo, a amortizagdo e a exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O
método de célculo dos encargos de depreciacdo é aplicavel a toda a Administracédo
Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imdveis que ndo sido
cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis € o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos bens imoéveis ndo cadastrados no
SPIUnet e a dos bens mbveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacao do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fragdo menor do que um més.

i. Depreciagdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, das autarquias e das
fundagdes publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da
Parabola de Kuentzle, e a depreciacao serd iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condicoes de uso.

A vida Util sera definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Uniao (SPU),
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor.

j. Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigagbes da Unido sdo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das
variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.
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Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo nao
circulante), os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte
divisdo: (i) obrigacOes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
empréstimos e financiamentos; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iv)
obrigacoes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisoes;
e (vii) demais obrigacodes.

k. Apuracao do resultado

No modelo de contabilidade aplicada ao setor publico, é possivel a
apuragdo dos seguintes resultados: |. Patrimonial; 1. Orcamentario; e Ill.
Financeiro.

Resultado patrimonial:

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das
variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacOes patrimoniais
diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
econOmicos fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecao
se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a
l6gica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econémicos para a Unido, implicando em saida
de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a
l6gica do regime de competéncia. A excegéo se refere as despesas oriundas
da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que
seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds a apuragédo, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.

O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais.

Resultado orgamentario:

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario
representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas

orcamentarias empenhadas. O superavit/deficit € apresentado diretamente no
Balanco Orcamentario.

Resultado financeiro:

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da Uniao.

No Balango Financeiro é possivel identificar a apuragdo do resultado
financeiro. Em funcéo das particularidades da Unido, pela observancia do principio
de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

I.  Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos
produtos adquiridos ou da prestacéo integral dos servicos. Referem-se a dividas
resultantes de compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aquele
em que deveria ocorrer 0 pagamento.
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5.5. INFORMAGOES ACERCA
DO SETOR DE CONTABILIDADE
DO IFAL

O Instituto Federal de Alagoas - Ifal (Orgdo
26402), criado através da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, com a unificagdo do Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Alagoas — Cefet/
AL e da Escola Agrotécnica Federal de Satuba,
possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor
de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar. Através da
Resolugdo n° 11 do Conselho Superior do Ifal, de
22/09/2009, publicada no DOU 25/10/2009, alterada
pela Resolucdo n° 03 do Conselho Superior do Ifal,
de 25 de marco de 2019, publicada no DOU em
02/04/2019, que trata do Estatuto com a relacédo de
todas as Unidades pertencentes ao Ifal, incluindo a
Reitoria, nos municipios de Marechal Deodoro,
Palmeira dos indios, Maragogi, Penedo, Piranhas,
Arapiraca, Maceio, Murici, Sdo Miguel dos Campos e
Santana do Ipanema, Satuba, Coruripe, Vigcosa, Rio
Largo e Batalha e 01 Campus Avancado Maceid -
Benedito Bentes. A Reitoria do Ifal esta sediada na
Rua Odilon de Vasconcelos, n° 103, no bairro da
Jatilca, na cidade de Maceié - Alagoas, CEP:
57035-660.

Em cada Unidade do Ifal existe uma
Coordenagdo de Contabilidade e Finangas e na
Reitoria existe o Departamento de Contabilidade e
Financas, o qual atua como Setorial Contabil de
Orgdo, conforme Decreto n.° 6.976/2009 e a
Coordenacao de Finangas como subordinada.

Em 2019 as Unidades de Coruripe, Vigosa, Rio Largo, Batalha e o Campus Avancado Maceié —
Benedito Bentes, executaram da plataforma da Reitoria, porém parte dessas Unidades possuem
responsaveis pela area de Contabilidade e Financas.

Abaixo seguem os dados das Unidades e dos responsaveis pela contabilidade.

As atividades elaboradas no Departamento de Contabilidade e Financas e na Coordenacao de
Financas, na Reitoria, além das atividades inerentes ao cargo de Contador, as atividades elencadas nos
artigos 81 e 82 da Resolucdo do Conselho Superior 15/CS, de 05 de setembro de 2018 do Instituto
Federal de Alagoas.

Unidade

CNPJ Unidade Contador responsavel
: _ Gestora
10.825.373/0001-55 Reitoria : 158147 : Fabianna Domingues Lins Cavalcante - CRC/AL 006314/0-1
10.825.373/0002-36 Marechal Deodoro 158380 Natasha Navarro Pedrosa - CRC/AL 007791/0-7
10.825.373/0003-17 Maceid 158381 Sheila Andréia S. de Albuquerque - CRC/AL 005046/0-4
10.825.373/0004-06 Satuba 158382 : Fernando Antbnio Luis dos Santos- CRC/AL 007797/0-0
: Palmeira dos : : .
10.825.373/0005-89 indios 158383 Renata Santana Vieira - CRC/AL 005276/0-4
10.825.373/0006-60 Penedo 152800 Carlos Eduardo Menezes Oliveira - CRC/AL 005681/0-0
Santana do .
10.825.373/0007-40 Ipanema 152801 Poliana Kelly Segalen de Moura - CRC/AL 007098/0-0
10.825.373/0008-21 Piranhas 152802 Mariano Alexandre da Silva Neto Filho - CRC/PB 10246/0-2
10.825.373/0009-02 Murici 152803 Anselmo Silva Santos - CRC/AL 005373/0-8
Sao Miguel dos , . ) .

10.825.373/0010-46 Campos 152804 Simony Maria Reis da Rocha Maia - CRC/AL 007973/0
10.825.373/0011-27 Arapiraca 152805 Carlos Gustavo Paiva Rodrigues - CRC/PE 215867/0-4
10.825.373/0012-08 Maragogi 152815 Kleberson dos Santos Silva - CRC/AL 2086248/0-9

- Coruripe - Eliene Verissimo da Silva - CRC/AL 005396/0

- Vicosa - Maria Patricia Faustino da Silva- CRC/AL 007857/0

- Rio Largo - Rosa Maria Santos - CRC/AL 4597/0-6

Fonte: PROAD.
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5.6. AVALIACAO DOS CUSTOS Doieas
OPERACIONAIS E RESULTADOS

Passagens e despesas com locomogao

FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS 0%

Diarias

% 2,7%

Em 2019 o Ifal efetuou o desembolso total no valor de R$
475.212.976,10 (quatrocentos e setenta e cinco milhdes duzentos e
doze mil novecentos e setenta e seis reais e dez centavos),
aproximadamente 10% (dez por cento) a mais do que o desembolso

efetuado em 2018. O grafico abaixo evidencia em que foram efetuados Servigos de Terceiro PJ |
0,
os desembolsos. 67,5% Fonte: PROAD.

Outros Desembolsos Operacionais
10,6%

N

Em 2019 o Ifal empenhou o total de R$ 463.959.154,36 (quatrocentos e
sessenta e trés milhdes novecentos e cinquenta e nove mil e cinquenta e quatro reais e
trinta e seis centavos), sendo que desse total empenhado apenas 3,7% foi inscrito em
restos a pagar em 2019. Sua execugao pode ser verificada abaixo:

Transferéncia Concedid .
9,2% Inscritos em Restos a Pagar

3,7%

. | ~ Liquidados
8%53‘3? 50,0%
y 0

Fonte: PROAD.

Fonte: PROAD.

Dos pagamentos efetuados classificados em “Outros
Desembolsos Operacionais”, temos a seguir quais foram as despesas

Quanto a receita realizada comparando os anos de 2019 e 2018,
mais relevantes:

observa-se um acréscimo de aproximadamente 12% (doze por cento).

" g ojnyde)



ANEXOS
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Cursos de graduacao do Ifal em 2019

Campus
Arapiraca
Arapiraca

Maceio

Maceid

Maceid

Maceid

Macei6

Maceio

Maceio

Maceio

Maceio

Maceid

Maceid

Marechal Deodoro
Palmeira dos indios
Palmeira dos indios
Piranhas

Piranhas

Satuba

Diread

Diread

Diread

Fonte: Proen.

Grau
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Tecndlogo
Tecndlogo
Tecnologo
Tecndlogo
Bacharelado
Bacharelado
Tecndlogo
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Tecndlogo
Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

Curso

Letras Portugués
Sistemas de Informacao
Ciéncias Bioldgicas
Letras Portugués
Matematica

Quimica

Fisica

Alimentos

Design de Interiores
Gestao de Turismo
Hotelaria

Sistemas de Informacao
Engenharia Civil

Gestao Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Fisica

Engenharia Agrondmica
Laticinios

Ciéncias Bioldgicas
Letras Portugués

Administracédo Publica
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Conceitos recebidos pelos indicadores de qualidade até o final de 2019

ENADE

e | cc

DD |inloco|

LETRAS - PORTUGUES Presencial Licenciatura |Arapiraca - - - -

SIST DE INFORMACAQ Presencial Bacharelado |Arapiraca = - - -
ALIMENTOS Presencial Tecnologico  |Maceio 4 4 3 - 2,79
CIENCIAS BIOLOGICAS Presencial Licenciatura |Maceid 3 3 4 2 3,92
DESIGN INTERIORES Presencial Tecnologico  |Maceio 4 3 3 3 3,35
ENGENHARIA CIVIL Presencial Bacharelado |Maceio - S 3 - 3,24
FISICA Presencial Licenciatura |Maceid - - - -

GESTAO DE TURISMO Presencial Tecnologico  |Maceio - - 3 - 3
HOTELARIA Presencial Tecnoldgico |Maceid - S 3 - 3,33
LETRAS - PORTUGUES Presencial Licenciatura |Maceid 3 3 4 4,21
MATEMATICA Presencial Licenciatura |Maceid 2 3 4 3 3,8
QUIMICA Presencial Licenciatura |Maceid 2 3 4 2 3,83
SIST DE INFORMAQAO Presencial Bacharelado |Maceio 3 3 3 3 3,42
GESTAO AMBIENTAL Presencial Tecnologico  |Marechal 2 3 - 3 3,31
ENGENHARIA CIVIL Presencial Bacharelado |Palmeira 5 5 4 5 3,75
ENGENHARIA ELETRICA Presencial Bachareladoe |Palmeira - - - =
AGRONOMIA Presencial Bacharelade |Piranhas - - 5 - 4,77
FISICA Presencial Licenciatura |Piranhas - - - -
LATICINIOS Presencial Tecnologico  |Satuba 3 - 4 - 3,61
ADM PUBLICA A Distancia Bacharelado |Diread 2 3 - 5 3,38
CIENCIAS BIOLOGICAS A Distancia Licenciatura |Diread 2 3 3 3 3,35
LETRAS - PORTUGUES A Distancia Licenciatura |Diread 2 3 4 3 3,58

Fonte: Proen.
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GESTAO DE PESSOAS

A DGP conduziu o processo de formalizagdo do acordo de cooperacao
técnica entre a Controladoria Geral da Unido (CGU) e a Policia Federal (PF), ambas
no Estado de Alagoas, e o Instituto Federal de Alagoas, para fins de utilizagdo/
parceria da Unidade do Subsistema Integrado de Atencao a Satide do Servidor
Publico Federal — SIASS/Ifal, previsto no artigo 7° do Decreto n° 6.833, de 29 de
abril de 2009. O acordo com a CGU foi devidamente assinado, mas o termo com a
PF ficou agendado para 2020, em razdo de mudancas na superintendéncia da
Policia Federal.

A Gestdo de Pessoas deu o passo inicial para a implantagdo do
Assentamento Funcional Digital (AFD) do Ifal, que se constitui no repositério digital
dos documentos (pastas funcionais) do servidor publico federal, considerado fonte
primaria da informacao, que substituira a tradicional pasta funcional fisica.

A Coordenacdo de Contrato e Admissdao de Pessoal, como também a
Coordenagao de Aposentadoria e Pensao iniciaram, a partir de setembro de 2019, os
novos procedimentos para andlise dos processos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma e pensao, no padrdo da AFD, por parte do
TCU/CGU.

Em relacdo as pastas funcionais, conforme pode ser observado no Capitulo
4, Objetivo Estratégico 9, o Ifal procedeu a implantacao do AFD no ambito das
coordenacoes de gestdo de pessoas dos campi, por meio da distribuicao dos
scanners de digitalizacdo e de treinamento com os coordenadores.

Na tabela ao lado esta descrito o quantitativo de processos movimentados
pela Diretoria de Gestdo de Pessoas no exercicio 2019.

Em julho de 2019, conforme o gréafico ao lado, a DGP apresentou um pico na
movimentacdo de processos enviados para outros setores, em virtude da
composicdo de uma Forga-Tarefa para minimizar o passivo de processos
administrativos referentes a exercicios anteriores, além do fluxo continuo de
processos despachados pela DGP.

Quantitativo de processos na DGP em 2019

Meses Recebidos Enviados
Janeiro 553 580
Fevereiro 694 625
Marco 575 536
Abril 675 588
Maio 619 654
Junho 524 478
Julho 536 692
Agosto 505 511
Setembro 372 384
Outubro 320 270
Novembro 278 278
Dezembro 286 222

TOTAL 5937 5818
Fonte SIPAC.

Fluxo da movimentagcao de processos em 2019

600

400

200

JAN FEV  MAR

Fonte: DGP.
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A DGP também responde pelas acoes judiciais relativas as
questdes da vida funcional dos servidores ativos e aposentados. No
total, 210 acdes judiciais foram recebidas e encaminhadas para
subsidios da Procuradoria Federal junto ao Ifal, como também para
cumprimento imediato.

A Diretoria de Gestao de Pessoas consolidou as reunides
semanais de planejamento e andlise de desempenho entre a
Diretoria, as coordenacdes e o Departamento de Administracao e
Pagamento de Pessoal.

O SIASS-Ifal realizou cerca de 450 pericias em saude
(singulares e juntas médicas) para avaliacdo de licenca para
tratamento de saude do proprio servidor. O servidor deve ser
submetido a pericia médica ou odontoldgica quando o afastamento
concedido for maior que cinco dias corridos, ou quando o servidor
ja tenha 14 dias de licenga para tratar da propria saide no ano (ciclo
de 12 meses a partir do primeiro dia do primeiro afastamento por
saude).

No gréfico circular sdo apresentados os percentuais dos
afastamentos superiores a 15 dias concedidos no exercicio 2019,
para os docentes efetivos e TAEs. Para esses casos, os servidores
afastados tiveram que se submeter a pericia médica e ao registro de
ocorréncia no Siapenet. No entanto, em relacdo aos professores
substitutos, a lei determina que eles devem ser periciados em
qualquer afastamento por saulde, independente da quantidade de
dias concedidas no atestado médico.

No grafico de barras estdo dispostos os quadros de satde
responsaveis pelos afastamentos ocorridos no referido exercicio,
por Cédigo Internacional de Doencas (CID), com o periodo de
conclusdo da pericia de 01/01/2019 a 31/12/2019.

PEBTT Efetivos
46,63%

% de
afastamentos
em 2019

~__ TAES

PEBTT Substitutos
50,24%

3,13%
Fonte: SIASS.

Ocorréncias de afastamento por CID em ordem decrescente

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
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F32.1 - Episdadio depressivo moderado 24

F41.1 - Ansiedade generalizada

—
w

F41.2 - Transtorno misto ansioso e depressivo

—
w

F33.1 - Transtorno depressivo recorrent...

—
ro

J34.2 - Desvio do septo nasal

—
o

F33.2 - Transtorno depressivo recorrent...

~

020.0 - Ameaga de aborto

M25.5 - Dor articular

~

754.0 - Convalescenga apds cirurgia

6

S93.4 - Entorse e distensdo do tornozelo

Fonte: SIASS/Ifal.
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PESQU'SA E |NOVA9AO Na Rede Estadual de Educagdo de Alagoas

foram 614 inscritos para a realizagao do teste, os quais
122 eram professores e 492 alunos. Porém nem todos
os inscritos compareceram no dia agendado para
aplicagéo do teste: dos 122 professores inscritos, 83
realizaram o teste; quanto aos alunos, apenas 337
compareceram.

Para os estudantes e servidores do Ifal, foram
aplicados um total de 646 testes TOEIC Bridge, em 6
diferentes campi. A tabela abaixo sintetiza as

1. Politica de Propriedade Intelectual e Inovacdo do
Ifal - Alterada pela Resolucao n°13/2020;

2. Resolucéo n° 23/2018. Aprova a Regulamentacao
do Comité de Etica em Pesquisa envolvendo
Seres Humanos;

3. Resolucao n°® 39/2014. Aprova o regulamento da

Politica Editorial do Ifal. informagbes:
Somando os testes aplicados para a

comunidade académica do Ifal e para os alunos e
professores Rede Estadual de Educacdo de Alagoas,
alcangamos um total de 1.066 testes TOEIC Bridge no

RELACOES INTERNACIONAIS |~ oo

A.apllcagao ldo teste de prof|C|,enC|a em inglés e TS AI;rIﬁ(S:-II-\IIE)SOS
TOEIC Bridge tem sido ofertada através do programa
Idiomas sem Fronteiras (IsF) conforme editais da Arapiraca 354 222
SeSu/MEC/IsF e por meio da Coordenacdo de
Relacdes Internacionais do Ifal. No ano de 2019, as
acoes relativas ao teste iniciaram no més de agosto.
Foi elaborado um plano de acdo prevendo a Santanado Ipanema 201 140

aplicacédo de um total de 1800 testes TOEIC Bridge

Maragogi 212 45
Piranhas 257 172

) Sao Miguel dos Campos 63 45
até o final do ano, dentre os quais, 1000 testes
seriam para a Rede Estadual de Educagdo de Satuba 32 21
Alagoas e 800 para a comunidade académica do Ifal.  TOTAL 1.119 646

Fonte: CRI.

COMUNICACAO

Dados do Google Analytics mostram que, em
2019 o portal www.ifal.edu.br obteve 4.339.851
visualizacoes, sendo 3.095.038 visualizacdes de
paginas Unicas, que é o nimero de sessbes durante
as quais a pagina foi visualizada pelo menos uma vez.
E contabilizada uma visualizagdo de pagina Unica
para cada combinacdo de URL de pagina com o
titulo da pagina.

Entre os usudrios, o maior nimero de
acessos foi feito pelo dispositivo mobile
(smartphones em geral) 52,50%; seguido de desktop
com 46,91% e tablet, com 0,59%.

A noticia mais acessada foi ‘Ifal inicia
inscricoes de vestibular para trés cursos de educacao
a distancia’, com 29.702 visualizacoes de pagina. A
pagina do Exame de Selecdo foi a quarta mais
acessada de todo o site, com 60.675 visualizacoes,
ficando atras da péagina principal, da pagina Aluno e
da péagina do Campus Maceid.
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ASSESSORIA EXECUTIVA

Flexibilizacdo da jornada de trabalho e controle de frequéncia dos servidores técnico-administrativos

Em resposta ao Oficio n°® 26485/2020 — TCU/Seproc, Processo TC 019.807/2020-1, em que foram solicitadas informagdes sobre as prescricdes do Acérddo n°
13512/2019 — TCU - 12 Camara, o Ifal expediu o Oficio n° 202/2020/Reitoria/lfal, de 26 de junho de 2020, ao Senhor Walton Alencar Rodrigues, Ministro Relator do
Tribunal de Contas da Unigo.

No quadro a seguir sdo reproduzidos os quadros anexos ao Oficio supramencionado, contendo registro das diligéncias adotados pelo Ifal para o cumprimento

das determinacoes.

ORDEM

DETERMINAGOES DO TCU

Iltem 1.9.1: Promova novo estudo técnico a fim de revisar
os procedimentos e parametros estabelecidos para
flexibilizacdo da jornada de trabalho dos servidores
técnico-administrativos

ltem 1.9.1: Definir o rol de ambientes organizacionais
contemplados, comprovando a necessidade, a
vantajosidade e a melhoria da eficiéncia para o instituto e,
consequentemente, evitando a ocorréncia das
constatacdes registradas no Relatério de Auditoria Anual
de Contas da Controladoria- Geral da Unido (Relatério n°®
201800573)

Fonte: Assessoria Executiva.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO IFAL

Constituicdo de Comissao de Flexibilizacdo da Jornada de
Trabalho (CFJT) para andlise dos ambientes de trabalho dos
servidores/as técnico- administrativos (TAEs) do Instituto
Federal de Alagoas (Ifal) passiveis de ampliagdo do horario de
atendimento (de 8h para 12h didrias ou mais) e consequente
flexibilizagdo da jornada de trabalho, em consonancia com a
legislacao vigente

- Constituicao de Comissé@o de Flexibilizagdo da Jornada de
Trabalho (CFJT) para analise dos ambientes de trabalho dos
servidores/as técnico- administrativos (TAEs) do Instituto
Federal de Alagoas (Ifal) passiveis de ampliagdo do horario de
atendimento (de 8h para 12h diarias ou mais) e consequente
flexibilizagdo da jornada de trabalho, em consonancia com a
legislacao vigente.

- A Comissao apresentou em seus anexos as sugestoes de
ambientes organizacionais que possam ser contemplados com
a jornada flexibilizada

SITUACAO

Concluida

Concluida

DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS

Relatério da Comissdao de
Flexibilizacao da Jornada de
Trabalho (Anexos 1 e 23)

Anexos do Relatério da
Comissédo de Flexibilizagdo
da Jornada de Trabalho
(Anexos 2 ao 18)
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ORDEM

DETERMINAGOES DO TCU

ltem 1.9.2: Adote providéncias para adequar todos os
normativos vigentes, que regem a jornada de trabalho dos
servidores técnico-administrativos, promovendo sua
conformidade ao previsto nos dispositivos legais,
principalmente a Lei n° 8.112/1990, ao Decreto
1.590/1995 e a Recomendagdo Conjunta 66/2014 do
Ministério Publico Federal e da Controladoria-Geral da
Unido, assim como a Instrugdo Normativa 2/2018, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo,
estabelecendo os casos em que a excegao da jornada de
trabalho de trinta horas se faz necessaria, de acordo com
o previsto no Decreto 1.590/1995

Iltem 1.9.3: Promova a revisdo de todas as concessoes
vigentes de flexibilizagdo de jornada e

guarde documentagdo comprobatéria dos respectivos
processos a fim de permitir eventual analise pelos érgaos
de controle

Iltem 1.9.5: Informe no relatério de gestao referente as
préximas contas, os resultados das medidas para o
cumprimento do que foi determinado

Fonte: Assessoria Executiva.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO IFAL

Constituicao de Comissdo de Normatizagdo do Processo de
Flexibilizagéo da Jornada de Trabalho dos servidores
técnico-administrativos em educagdo do Instituto Federal de
Alagoas, para adequar todos os normativos vigentes

A Comissdo de Normatizagdo, constituida pela Portaria n°
1.791/GR/Ifal, elaborou minutas de portarias de normatizacao
dos fluxos e de definicdo dos ambientes de trabalho
flexibilizados no Ifal; e minuta de resolugdo que regulamenta o
processo de flexibilizagdo da jornada de trabalho dos
servidores técnicos administrativos em educacao no Ifal

O Ifal providenciara a informacéo no Relatério de Gestao 2019
que sera publicado em agosto de 2020. Ja foi dada ciéncia a
area responsavel pela elaboracao do Relatério para atender a
essa determinacgao

SITUAGAO

Concluida

Acédo
Programada

Concluida

DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS

Portaria n° (Anexo 19)

Minutas de Portarias
(Anexos 20 e 21) Minuta de
Resolugao (Anexo 22)

Memorando n°® 178/2020 -
Reitoria (Anexo 25)
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